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ПЕРЕДМОВА РЕДАКТОРА 

 

Світова фінансова криза 2008 року, й криза що відбулася за цим в 

економіці України показали нестійкість нинішньої глобальної економіки 

(насамперед її фінансової системи), а також стійку залежність економіки 

України від кон'юнктури на світових ринках.  

Необхідність подолання наслідків кризи визначила перспектив-

ність подальшого розвитку науково-практичного напрямку, пов'язаного 

з управлінням економічною безпекою як на рівні держави, так і на рівні 

окремих підприємств.  

Слід зазначити, що крім безумовних проблем в економіці криза 

привнесла й ряд позитивних моментів. По-перше, значно розширилася 

фактологічна база про поведінку економічних агентів в умовах кризи, а з 

урахуванням його масштабності економісти отримали можливість спо-

стерігати й досліджувати реакції різних соціально-економічних і полі-

тичних систем на кризові явища та порівнювати їхню дієвість і ефектив-

ність. По-друге, спад світової економіки, та посилення конкурентної бо-

ротьби на зовнішніх ринках сприяли розвитку внутрішнього ринку й ро-

звитку внутрішніх резервів для подолання економічного спаду в Україні. 

Причому задача пошуку внутрішніх резервів актуалізувалася не тільки 

на державному рівні, але й на рівні підприємств.  

Усе це активізувало наукову думку в сфері забезпечення економі-

чної безпеки, особливо в частині моделювання проблем управління еко-

номічною безпекою. 

У збірнику представлені результати теоретичних досліджень і 

практичного використання сучасних моделей,  форм і методів управлін-

ня економічною безпекою в економічних системах різної природи. У за-

пропонованих роботах суттєво розширене коло завдань, пов'язаних з 

управлінням економічною безпекою за рахунок використання кіберне-

тичних методів і підходів. 

 
 

 

Ю. Г. Лисенко, 

член.-кор. НАН України, 

доктор економічних наук,  

професор 
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Глебова А. С. 

ОБЄКТИ І СУБЄКТИ СОЦІАЛЬНОЇ ДОВІРИ В УМОВАХ 
 ПОДОЛАННЯ НАСЛІДКІВ ФІНАНСОВО-ЕКОНОМІЧНОЇ  

КРИЗИ 

Розглянуто питання соціальної довіри в кризовому середовищі,  
структура соціальної довіри, її об’єкти і суб’єкти та їх значущість і 
взаємозв’язок. 
 Ключові слова: СОЦІАЛЬНА ДОВІРА, ОБ’ЄКТИ, СУБ’ЄКТИ, 
МІЖОСОБИСТІСНА ДОВІРА, ІНСТИТУЦІОНАЛЬНА ДОВІРА, ФІ-
НАНСОВО-ЕКОНОМІЧНА КРИЗА. 
 

Актуальність обраної проблематики обумовлена тим, що для еко-
номічного розвитку будь-якої країни в сучасних умовах господарювання 
разом зі звичними формами капіталу потрібно розвивати капітал соціа-
льний як один з найважливіших видів капіталу сьогодення. Проте Укра-
їна, нажаль, здебільшого спирається на природний і фізичний капітал і 
не може швидко освідомити значущість та переорієнтуватися на необ-
хідність створення та зміцнення соціального капіталу, особливо у 
зв’язку з появою кризи. Соціальний капітал характеризується певними 
знаннями, навичками і досвідом накопиченими в суспільстві, які вико-
ристовуються й проявляються через соціальну довіру. Розглядом питан-
ня довіри займалися багато вітчизняних і зарубіжних вчених та науков-
ців таких як Ф.Фукуяма, М.Вебер, Е.Гідденс, Ю.Зайцев, О.Олейник, 
Т.Артьомова,  О.Кузьмін та ін.   

Однак в науковій літературі спостерігається певний недолік дослі-
джень, спрямованих на аналіз суб’єктів і об’єктів соціальної довіри, що і 
ставиться метою цієї статті. Така мета потребує вирішення певних задач: 

визначити суб’єктів і об’єктів соціальної довіри; 
дослідити особливості їх взаємозв’язку і поведінки у середовищі, 

для якого характерними є наслідки фінансово-економічної кризи. 
Виклад основного матеріалу. Історичні і політичні події останніх 

років, що мали у своїй основі інституційну й суспільну нестабільність, 
обумовлену економічними,  фінансовими, соціальними й політичними 
перетвореннями, справили відчутний негативний вплив на рівень довіри 
в українському суспільстві. Падіння рівню соціальної довіри завжди 
призводить до певних витрат й виникненню соціальної кризи, яка, в 
свою чергу, породжує різні грошово-фінансові форми недовіри в соціу-
мі, які і є основою появи фінансово-економічної кризи. З цього вихо-
дить, що соціальна недовіра є однією з причин появи й продовження 
кризи в економіці держави.  
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Так, за Гриценко А.А. [3], грошово-кредитна і фінансова системи є 
пірамідою форм довіри: гроші – довіра суб’єктів до державної грошової 
системи, депозит – довіра грошей, кредит – довіра довірених грошей, 
фінанси – рух і накопичення довіри. Сама ж довіра являє собою певну 
норму суспільного буття, систему правил поведінки суб’єкта й у цій 
якості виступає як інститут, це ставлення до суб’єктів й інших інститу-
тів, що виражає  впевненість у відповідності їхньої поведінки уявленням 
про образ їхніх дій, включених через різні форми спільно-розділеної дія-
льності у процес досягнення мети, без актуалізації підстав відшкодуван-
ня витрат, еквівалентності та прибутковості. 

 Згідно Е. Гідденсу [2], довіра ототожнюється з упевненістю, тобто 
відчуттям надійності та передбачає взаємність. Довіра сприяє форму-
ванню соціальних відносин з їх норами, вимогами, санкціями і розумін-
ню того, що дозволено, а що заборонено. Це є підґрунтям різноманітнос-
ті взаємодій людини і суспільства. Довіра залежить від взаємозв’язку 
суб’єктів господарської діяльності та соціальних умов, у яких цей 
суб’єкт функціонує. 

Довіра обов’язково базується на знанні об’єкта і здатності перед-
бачити, спрогнозувати чи впливати на його діяльність. Вона характери-
зується впевненістю або надією людей на наслідки економічних проце-
сів, зокрема у грошово-кредитній, інвестиційній, управлінській та інших 
сферах господарської діяльності. Отже, довіра базується на впевненості 
в надійності об’єкта [5]. 

Виходячи з вищевикладеного, для того щоб зрозуміти сутність со-
ціальної довіри необхідно перш за все виявити її об’єкти й суб’єкти, вза-
ємозв’язок між ними, що стає найбільш актуальним в наш час, тому що 
вирішення цих питань повинно допомогти зрозуміти сутність і структу-
ру соціальної довіри, а значить й причини появи фінансово-економічної 
кризи та допомогти подолати її. 

Перед тим, як перейти до розгляду суб’єктів й об’єктів соціальної 
довіри, доцільним було б проаналізувати її з двох аспектів. Перший -  
узагальнена міжособистісна довіра, тобто довіра до людей узагалі про 
яких немає точної інформації. Вищий рівень міжособистісної довіри 
знижує трансакційні витрати за складання контрактів, договорів тощо, і 
розширює коло потенційних учасників формальних і неформальних угод 
[4]. Другий аспект – інституційна довіра, тобто довіра до тих організацій 
(уряду, бізнесу, ЗМІ, профспілок та ін.), які відіграють ключову роль у 
генеруванні та виконанні суспільної діяльності, у підтримуванні певних 
«правил гри» [6].  

До суб’єктів соціальної довіри можна віднести усіх фізичних і 
юридичних осіб, їх об’єднання та цілі інститути, які вступають у певні 
економічні, соціальні, господарські та інші види відносин та зв’язку на 
міжособистісному чи інституціональному рівні з метою оправдання по-
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кладених на них надій та сподівань й отримання певної вигоди, задля  
реалізації своїх бажань та  задумів. 

До основних об’єктів соціальної довіри на міжособистісному рівні 
можна віднести деяких людей, а саме осіб, які не є добре знайомими й 
родичами, тобто у яких немає відповідної впевненості [4].  

На інституціональному рівні об’єкти соціальної довіри в Україні 
можна умовно поділити на декілька груп чи інститутів. 

До першої групи об’єктів соціальної довіри можна віднести «Ін-
ститут Державних органів влади». В його склад входять довіра до Пре-
зидента, Верховної Ради, уряду, місцевих органів  управління, міліції, 
прокуратури, судів та ін.  

Згідно В.М. Геєцю [1], за даними національного моніторингового 
опитування здійсненного інститутом соціології НАН України у квітні 
2010 року й використовуючи дані Соціологічного моніторингу соціаль-
них змін [8] в цілому Державні органи влади в України не користуються 
достатньою мірою довіри. Президентові України у 2010 році не вірили 
зовсім або переважно 32,9% населення, в порівнянні з 1995 роком недо-
віра збільшилася на 9,9%. Так, не вірять зовсім і переважно Верховній 
Раді України станом на 2010 рік 60,4% населення, у 1995 році цей пока-
зник складав 60,6%, тобто за цей час ступінь недовіри майже не зміни-
лася. Місцевим органам влади зовсім і переважно не вірили 48,3% гро-
мадян, до правоохоронних органів у 2010 році втратили довіру 58,6% 
населення, до прокуратури – 56,5%, до судів – 60,8% населення. Довіря-
ли ж у 2010 році Президентові України лише 30,8%, Уряду – 19,6%, міс-
цевим органам влади – 17,9%. 

Значення вищенаведених показників говорять о дуже значному рі-
вні соціальної недовіри до Інституту Державних органів влади в Україні 
в цілому. Побудова достатньої довіри до цієї групи об’єктів повинна 
зменшити частку тіньової економіки та тіньового бізнесу, які своїм існу-
ванням руйнують усі принципи економічної свободи суспільства та при-
зводять до всебічної незацікавленості й безвідповідальності господарю-
ючих суб’єктів у відношенні до економіки держави. Держава ж, у свою 
чергу, ризикує поступово втратити свою законотворчу й регулюючу 
роль. 

Другою групою об’єктів соціальної довіри можна назвати «Інсти-
тут ринку та бізнесу». До нього відносять підприємництво і комерційну 
діяльність загалом та приватні підприємства, банки й фінансові устано-
ви, страхові компанії, інвестиційні компанії та інші організації зокрема. 
В 2010 році рівень недовіри до приватних підприємців складав 41,3%, до 
банків – 67,3%, до страхових компаній – 68,5%, а ступінь часткової або 
повної довіри жодного з них не перевищував 16%.  

Показники соціальної недовіри до ринку та бізнесу в Україні є на-
віть гіршими ніж показники недовіри до влади. Це трапилось тому, що 
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унаслідок фінансової кризи багато суб’єктів господарювання не тільки 
втратили свої конкурентні позиції, а й опинилися на межі банкрутства 
чи збанкрутилися зовсім. Багато банків замість сприяння й підтримки 
бізнесу, надання певних пільг та відстрочок по оплаті кредитів, змен-
шенню відсоткової ставки за ними навпаки почали перераховувати ва-
лютні кредити на новими курсами, зробили більш жорсткими умови 
кредитування, а потім майже зовсім його припинили, на певний час за-
морожували депозитні вкладення та ін. та тим самим почали знищувати 
підприємництво взагалі. Це призвело до неспроможності фінансування 
підприємницької діяльності, припиненню діяльності деяких банків й фі-
нансових установ,  відтоку інвестування, а отже - до суцільного зростан-
ня недовіри.    

«Інститут неурядових організацій» є третьої групою об’єктів соці-
альної довіри. До його складу входять ЗМІ, політичні партії, профспілки, 
добродійні фонди, громадські асоціації й об’єднання та інше. 

Засобам масової інформації у 2010 році зовсім і переважно не до-
віряли 33,4% населення України, тобто значна частина населення не до-
віряє інформаційному потоку і простору, в якому воно перебуває. Проте 
кількість тих, хто вірить ЗМІ значно збільшилася в порівнянні з 1994 ро-
ком, коли вона складала лише 19,9% до 30,7% у 2010 році, тобто за цей 
період часу ситуація з інформаційною довірою почала значно покращу-
ватися.  

Щодо політичних партій на Україні, то їм у 2010 році не вірили 
60,4% населення; профспілкам не довіряли 43,5% населення. Недовіра 
добродійним фондам, громадським асоціаціям й об’єднанням у 2010 ро-
ці була на рівні 15,5%. Повністю або частково у 2010 році партіям дові-
ряло лише 7,7% населення, а профспілкам 15,8%.  

До четвертої групи об’єктів соціальної довіри належить «Інститут 
церкви і духівництва», якому у 2010 році зовсім та переважно не довіря-
ло 16,5% населення України.  

Виходячи з виокремлення й угрупування об’єктів соціальної дові-
ри та їх аналізу, взявши за увагу саму наявність довіри між ними та опи-
раючись на співвідношення її аспектів за А.Н. Олейником [7], можна 
зробити висновок про економічну, соціальну та політичну ситуацію, яка 
склалася в країні. Існує чотири варіанти такого співвідношення: 

1) Висока особистісна й інституційна довіра, та високий рівень 
суб’єктно-об’єктної довіри свідчать про те, що суспільство володіє зна-
чним соціальним капіталом, а влада, своєю чергою, сприяє його забезпе-
ченню і відтворенню.  

Висока ступінь довіри дозволить мінімізувати невизначеність і ри-
зик, зменшити контролінгові й моніторингові витрати на укладення кон-
трактів, договорів та в цілому на забезпечення будь-якої діяльності та 
бізнес-процесів. Дана ситуація є еталонною, потрібно намагатися побу-
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дувати саме таку всебічну довіру між об’єктом і суб’єктом, її досягнення 
безперечно призведе до економічного, фінансового та соціального оду-
жання держави й допоможе подолати економічну кризу.  

2) Високий рівень інституціональної довіри за низького рівня до-
віри особистісної: соціум не може функціонувати самостійно, він прак-
тично повністю залежить від влади. 

Такий вид соціальної довіри був найбільш притаманним радянсь-
кому часу, саме з розпаду СРСР почався занепадок довіри до «Інституту 
державних органів влади». 

3) Високий рівень особистісної суб’єктної довіри за низького рівня 
об’єктної інституціональної довіри, тобто суспільство існує автономно 
від влади.  

Ця ситуація в нашій країні в цілому розпочалася на початку 90-х 
років після розпаду СРСР, в зв’язку з принципово новою концепцією 
влади, яку суспільство ще не було в змозі повністю сприйняти й освідо-
мити, з появою й формуванням ринкової економіки та ринкових відно-
син, приватного бізнесу,  знецінюванням грошей та ін. 

4) Низька особистісна і інституціональна довіра, тобто взагалі не-
має чи дуже низька ступінь довіри між суб’єктом і об’єктом. В цьому 
випадку соціальні взаємодії в суспільстві майже повністю відсутні, вла-
да практично не може контролювати ситуацію, координовані дії усклад-
нені через взаємну недовіру, соціальна взаємодія в країні є близькою за 
багатьма характеристиками до визначення «паралізованої». 

Враховуючи дані отримані за допомогою національного монітори-
нгового опитування здійсненного інститутом соціології НАН України у 
2010 році, така ситуація, нажаль, склалася в Україні сьогодні. Основною 
проблемою появи всебічної соціальної недовіри є невизначеність і не-
контрольованість майбутнього, постійні непорозуміння у владі, а за ни-
ми й  негативні зміни у законодавстві, несподівані й ризькі коливання 
валютного курсу, що призводить до жаху втратити свої заощадження і 
засоби існування, неможливість розвитку власного бізнесу, втрата кон-
курентоспроможності і можливості фінансового забезпечення підприєм-
ництва та інше. Все це й призвело до всебічної кризи, наслідки якої до-
ведеться ще дуже довго усувати.  

Для того, щоб суб’єкту довіри отримувати своєчасну й достовірну 
інформацію про «Інститут ринку та бізнесу», необхідно довіряти джере-
лу цієї інформації, насамперед ЗМІ. Тобто, також необхідно досягти ви-
сокого рівня довіри до «Інституту неурядових організацій».На підставі 
викладених положень підрозділу і попереднього дослідження можна за-
пропонувати концепцію особливостей формування соціальної довіри в 
системі економічних відносин (рис. 1). 

Для вирішення проблемних питань і подолання кризи необхідно 
досягти оптимального рівня взаємодовіри між її суб’єктами й об’єктами. 
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Соціальну довіру потрібно поступово будувати, починаючи з найвпли-
вовішого об’єкту довіри – з «Інституту державних органів влади». Коли 
суб’єкт довіри - народ шляхом виборів довіряє владу певному об’єкту, 
він утримує в собі ідеальний образ здійснення цієї влади. А потім і су-
дить про те, чи відповідає об’єкт тому образу, який є в нього. Якщо не 
відповідає, то влада не виправдала довіри [2]. Тому влада як об’єкт соці-
альної довіри повинна надавати певні гарантії, й виправдовувати довіру 
покладену на неї. 

 

 
 

Рис.1.  Концепція особливостей формування соціальної довіри в  
системі економічних відносин 

 
Достатній ступінь довіри «Інституту влади» поступово повинен 

призвести до зростання довіри «Інституту ринку та бізнесу», тому що 
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тим самим вона повинна зменшити невизначеність у майбутньому, яка 
притаманна взаємодії між економічними контрагентами, суб’єктами го-
сподарювання. 

З появою такої об’єктної довіри з’явиться можливість достовірно 
планувати господарську діяльність, не боятися використовувати і інвес-
тувати вільні кошти, користуватися послугами фінансових установ,  по-
єднати приватний і суспільний інтереси, центром яких є ринок товарів і 
послуг. 

В ракурсі цього дослідження варто підкреслити, що інституціона-
льні концептуальні інтерпретації соціальної довіри характеризуються 
акцентом не на екзогенності довіри, а на ендогенній її природі. 

Підводячи висновки, можна відмітити, що для подолання наслідків 
фінансово-економічної кризи потрібно досягти достатнього рівня соціа-
льної довіри між всіма її об’єктами і суб’єктами, які знаходяться у без-
перервній взаємозалежності і взаємозв’язку. Необхідно розглядати всі 
об’єкти і суб’єкти соціальної довіри як певну нерушиму цілісність, тому 
що недовіряючи хоча б одному з них, ця цілісність припинить своє існу-
вання. 

Подальші дослідження в цьому напрямі автор планує присвятити 
науковому обґрунтування моделі формування соціальної довіри між різ-
ними суб’єктами і об’єктами за умов ринкових відносин. 
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Рассмотрен вопрос социального доверия в кризисной среде, струк-
тура социального доверия, ее объекты и субъекты и их значимость и 
взаимосвязь.  

СОЦИАЛЬНОЕ ДОВЕРИЕ, ОБЪЕКТЫ, СУБЪЕКТЫ, МЕЖЛИЧ-
НОСТНОЕ ДОВЕРИЕ, ИНСТИТУЦИОНАЛЬНОЕ ДОВЕРИЕ, ФИ-
НАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКИЙ КРИЗИС. 

There has been considered the question of social trust in a crisis envi-
ronment, structure of social trust, its objects and subjects and their role and 
correlation.   

SOCIAL TRUST, OBJECTS, SUBJECTS, INTERPERSONAL 
TRUST, INSTITUTIONAL TRUST, FINANCIAL AND ECONOMIC CRI-
SIS. 
 

Густера О.М. 

МОДЕЛИРОВАНИЕ ПРОЦЕССОВ КООРДИНАЦИИ  
ИНФОРМАЦИОННЫХ ПОТОКОВ В УПРАВЛЕНИИ  

ФИНАНСОВЫМИ РИСКАМИ 

 
Статья посвящена вопросам моделирования процессов координа-

ции информационных потоков в управлении финансовыми рисками.  
Ключевые слова: ПРОЦЕССЫ КООРДИНАЦИИ, ИНФОРМАЦИ-

ОННЫЕ РЕСУРСЫ, УРОВЕНЬ АКТУАЛИЗАЦИИ, МАСШТАБИРУЕ-
МОСТЬ ИНФОРМАЦИИ, ОТКЛИК СИСТЕМЫ, ИНФОРМАЦИОН-
НЫЙ ЗАПРОС.  

 

 В современных условиях функционирование экономического 
субъекта любого масштаба невозможно без применения хотя бы элемен-
тарных методов управления финансовыми рисками.  Если говорить о 
среднем или крупном предприятии, то его безубыточность и адаптив-
ность к постоянно изменяющимся условиям внешней среды на сего-
дняшний день определяется в большинстве случаев эффективностью 
применяемой системы управления информационными ресурсами. Сама 
по себе информация не позволяет минимизировать финансовые риски, а 
позволяет их выявить и более подробно исследовать, снижая уровень 
неопределенности. 
 Специфической особенностью информации как ресурса является 
ее неоднородность относительно динамичности обновления, и, как след-
ствие, необходимая частота актуализации в базе данных информацион-
ной системы организации [1]. 

В рамках данной статьи будут рассмотрены и предложены модели 
координации информационными потоками как составляющая системы 
управления финансовыми рисками организации. Основные трудности, 
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возникающие при использовании информационных ресурсов, связаны с 
их частичной неопределенностью, отсутствием выделения четких эле-
ментов и структуры по сравнению с другими ресурсами. 

В рамках управления финансовыми рисками основной характери-
стикой информации является ее актуальность, которая и определяет 
ценность имеющихся сведений и их применимость. В случае если ин-
формация не достаточно актуальна она может не только не дать желае-
мого эффекта, но и нанести вред организации, являясь, фактически, 
ложной для текущего периода времени. К примеру, использование в 
банковских операциях валютных курсов за предыдущий период может 
привести как к убыткам, так и к банкротству организации. С другой сто-
роны, существуют  виды информации, не требующей постоянного об-
новления, и их постоянная актуализация приведет к неоправданным за-
тратам [2]. 

По необходимой частоте актуализации информационные ресурсы 
условно можно разделить на: статические, условно-динамические и ди-
намические.  

Статические данные, будучи полученными один раз из внешней 
среды не требуют дальнейшего обновления, ввиду постоянства значений 
атрибутов анализируемого объекта или процесса. 

К таким данным можно отнести статистические данные за про-
шлые периоды, энциклопедическую информацию, международное и 
внутренне законодательство.  

Условно-динамические данные необходимо обновлять с опреде-
ленной частотой, к примеру, раз в день или раз в месяц, в зависимости 
от частоты изменения значений определенных атрибутов. К примеру, 
курс валют может изменяться два раза в день, соответственно сведения о 
курсах валют в базе данных информационной системы необходимо об-
новлять два раза в день. Частоту, с которой необходимо обновлять 
условно-динамические данные, определим как период актуализации.  

Динамические информационные необходимо получать или обнов-
лять при каждом запросе конечного пользователя. В данном случае 
большое значение имеет время, требуемое для того, чтобы получить ин-
формацию из источника, обработать и передать конечному пользовате-
лю. Данный параметр назовем время отклика информационной системы.  

Предположим, что время отклика информационной системы 
должно стремиться к нулю, что объясняется необходимостью сокраще-
ния времени на принятие решения конечным пользователем.  С другой 
стороны, при сокращении времени отклика информационной системы, 
увеличиваются затраты на обслуживание информационной системы. 
При слишком высокой стоимости обслуживания определенного запроса 
его выполнение будет нерентабельным. С другой стороны, при слишком 
большом времени отклика системы на этот же запрос, увеличивается 
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время на принятие решения с одной стороны и, с другой стороны, могут 
потерять актуальность запрашиваемые сведения. При сокращении вре-
мени отклика информационной системы увеличивается прибыль от при-
нятия решения. Таким образом, время отклика информационной систе-
мы определяется следующим соотношением: 

 

max max max

i
max max opt

Z( t ) D( t ),t
T

Z( t ) D( t ),t


 


 , (1) 

optt max( D( t ) Z( t ))  , (2) 

max act prt min( t ,t )
,
 (3) 

где: 

actt  – время, по истечении которого запрашиваемые данные теряют 

актуальность, 

prt  – время, по истечении которого запрашиваемые данные пере-

стают быть востребованными для принятия решения, 

maxt  – максимально допустимое время отклика информационной 

системы,  

optt  – оптимальное время отклика информационной системы, 

0t  – минимально возможное время отклика системы,  

)(tZ  – функция затрат на выполнение запроса, 

)(tD  – функция прибыли от принятия решения. 

T  – время отклика системы.  
i  – порядковый номер информационного ресурса (запроса) ин-

формационной системы.  
Время, по истечении которого запрашиваемые данные перестают 

быть востребованными для принятия решения, фактически представляет 
собой тот период, который отведен ЛПР для принятия решения, и, по 
истечении которого запрашиваемый информационный ресурс теряет ка-
кую-либо ценность. В данной точке функция прибыли от принятия ре-
шения принимает нулевое значение. 

Время, по истечении которого запрашиваемые данные теряют ак-
туальность, представляет собой период обновления данных во внешней 
среде, то есть период актуализации данных. По истечении этого периода 
полученные ранее сведения требуют повторного обновления и, как след-
ствие, также теряют свою ценность. В данной точке функция прибыли 
от принятия решения принимает нулевое значение. 

Максимально допустимое время отклика информационной систе-
мы определяет момент, после которого выполнение запроса не имеет 
смысла, и определяется минимальным значения из времени, по истече-
нии которого запрашиваемые данные теряют актуальность, и времени, 
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по истечении которого запрашиваемые данные перестают быть востре-
бованными для принятия решения.  

Функция затрат на выполнение запроса описывает изменение за-
трат с течением времени. Функция возрастает при уменьшении времени 
на выполнение запроса. 

Функция прибыли от принятия решения описывает изменение за-
трат с течением времени. Функция возрастает при уменьшении времени 
на выполнение запроса. 

Задача нахождения оптимального времени отклика системы сво-
дится к нахождению максимального чистого дохода от принятия реше-
ния при выполнении заданного запроса, то есть разницы между значени-
ем функции затрат на выполнение запроса и значением функции прибы-
ли от принятия решения. 

При выполнении запроса следует также учитывать стоимость хра-
нения информации во внутренней базе данных. Затраты на хранение 
данных относящихся к области переносятся в стоимость всех запросов 
использующих эту область сведений.  

В случае если затраты на хранение информации во внутренней ба-
зе данных будут превышать стоимость получения новых сведений из 
внешней среды, более целесообразным будет получение сведений из 
внешних источников, в случае если будет выполняться ограничение за-
проса по времени: 

















outoutout

outoutout

outout

tttZZZ

ttZZZ

ttZZZ

tZ

maxintint

intint

intintint

,,

,,

,,

)(  (4) 

где: 
)(tZ - затраты на выполнение запроса, 

intZ  - затраты на выполнение запроса при получении информации 
из внутренней базы данных, 

outZ  - затраты на выполнение запроса при получении информации 
из внешней среды, 

intt  - время на выполнение запроса при получении информации из 

внутренней базы данных, 

outt - время на выполнение запроса при получении информации из 

внешней среды, 
tmax – максимально допустимое время отклика информационной 

системы.  
Следует также учитывать, что при получении информации из 

внешнего источника необходимо затратить время и средства на обработ-
ку данных. В случае же получения информации из внутренней базы 
данных обработка уже произведена и данные находятся в необходимом 
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формате. В этом случае время на обработку данных не требуется, в то 
время как затраты на обработку данных переносятся в затраты на вы-
полнение запроса. [3] 

Неоднозначной является ситуация при которой выполнение запро-
са и обращением к внутренней базе и получением сведений из окружа-
ющей среды будет удовлетворять ограничениям затрат и времени. В та-
ком случае необходимо к переменным оптимальное время выполнения 
запроса и оптимальные затраты на выполнение запроса. Данные пере-
менные будут взаимосвязаны, так как при изменении времени выполне-
ния запроса информационной системы могут изменяться затраты на его 
выполнение. В таком случае оптимальное время выполнения запроса 
будет определяться следующим соотношением: 

 

))()(max(

))()(max(
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intintint
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tZtDt
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где: 
topt – оптимальное время отклика информационной системы, 

optoutt - оптимальное время отклика информационной системы при 

использовании данных из внешних информационных источников; 

intoptt  - оптимальное время отклика информационной системы при 

использовании данных из внутренней базы;  
)(tZout  – функция затрат на выполнение запроса при использова-

нии данных из внешних информационных источников, 
)(tDout  – функция прибыли от принятия решения при использова-

нии данных из внешних информационных источников, 
)(int tZ  – функция затрат на выполнение запроса при использова-

нии данных из внутренней базы, 
)(int tD  – функция прибыли от принятия решения при использова-

нии данных из внутренней базы. 
Получение информации из внешних источников каждый раз при 

выполнении запроса может быть оптимальным как для статических, так 
и для условно-динамических данных. Статические данные могут иметь 
слишком большой объем, и в связи с этим нецелесообразно хранить все 
сведения во внутренней базе данных. В данном случае необходимо от-
делить данные, которые часто используются от данных, которые могут 
быть никогда не востребованными. Для этого используем функцию рас-
пределения вероятности востребования информационных ресурсов:  
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где: 
)(tZ - затраты на выполнение запроса, 

intZ  - затраты на выполнение запроса при получении информации 
из внутренней базы данных, 

outZ  - затраты на выполнение запроса при получении информации 
из внешней среды, 

intt  - время на выполнение запроса при получении информации из 

внутренней базы данных, 

outt - время на выполнение запроса при получении информации из 

внешней среды, 
tmax – максимально допустимое время отклика информационной 

системы.  
)(iP - вероятность того, что i-й информационный ресурс будет ис-

пользован. 
Данное соотношение позволяет оценить целесообразность получе-

ния информационных ресурсов из внешней среды каждый раз при вы-
полнении запроса конечного пользователя, или, в противном случае, ис-
пользования ресурсов внутренней базы данных, как с точки зрения ско-
рости принятия решения, так и с точки зрения экономической эффек-
тивности данной процедуры.  Также необходимо отметить, что не все 
информационные ресурсы внутренней базы данных будут использованы 
в процессе принятия решения. Соответственно, при низкой вероятности 
использования определенного информационного ресурса его нецелесо-
образно хранить в базе данный, в случае если время его получения из 
внешнего источника не будет выше максимального времени отведенно-
го на выполнение запроса. [4] 

Вероятность использования конкретного вида информационного 
ресурса определяется с помощью прогнозирования временного ряда на 
основе данных прошлых периодов. В случае, если до этого данный вид 
информационных ресурсов не использовался в системе, решение прини-
мается на основе экспертных оценок, с привлечением как внешних экс-
пертов, так и сотрудников из организации, знакомых со спецификой 
анализируемого предприятия.  
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Предложенные в статье модели позволяют определить необходи-
мый уровень актуализации используемых в системе управления инфор-
мационных ресурсов и, в свою очередь, минимизировать финансовые 
риски в рамках заданных ограничений.  
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Стаття присвячена питанням моделювання процесів координації 
інформаційних потоків в управлінні фінансовими ризиками.  
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АКТУАЛІЗАЦІЇ, МАСШТАБОВАНІСТЬ ІНФОРМАЦІЇ, ІНФОРМА-
ЦІЙНИЙ ЗАПИТ.  

Article is devoted to modeling the coordination of information flow in 
managing financial risks.  
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МОДЕЛИ ОЦЕНКИ РИСКА ОПРЕАЦИОННО-ФИНАНСОВОЙ  
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В ОБЕСПЕЧЕНИИ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ  

БЕЗОПАСНОСТЬЮ ПРЕДПРИЯТИЯ 

 
Проведена формализация процессов управления финансовым 

риском в управлении экономической безопасностью предприятия. 
Сформулирована модель оценки финансового риска операционной дея-
тельности предприятия. Определены направления применения модели 
управления финансовым риском предприятия. 

Ключевые слова: ФИНАНСОВЫЙ РИСК, ЭКОНОМИЧЕСКАЯ 
БЕЗОПАСНОСТЬ ПРЕДПРИЯТИЯ, ИМИТАЦИОННОЕ МОДЕЛИРО-
ВАНИЕ. 
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Деятельность предприятия в рыночных условиях хозяйствования 
всегда сопряжена с риском, что и определяет сущностный подход к 
предпринимательству в целом. Принятие эффективных управленческих 
решений в значительной степени зависит от достоверности оценки фак-
торов и последствий рисков в различных сферах деятельности предпри-
ятий. Необходимость минимизации финансовых рисков для предприя-
тий нефинансовой сферы особенно остро проявилось в последние годы, 
после прохождения активной фазы мирового финансового кризиса, че-
реды банкротств в финансовой сфере и значительного падения мировых 
цен на сырьевых рынках. Именно поэтому категория «риск» и связанные 
с ней механизмы управления представляют большой интерес для иссле-
дователей и экономистов-практиков, а оценки масштабов и негативных 
последствий действия отдельных факторов риска становятся главным 
направлением развития управленческой мысли, сопряженным с ме-
неджментом в сфере экономической безопасности предприятия.  

Следует отметить, исследования в области управления финансо-
вым и коммерческим риском проводятся достаточно давно и широко 
применяется в финансовом секторе отечественной экономики, например 
в страховании, а также банковском деле при оценке кредитоспособности 
заемщика. Вопросы, непосредственно связанные с проблемами оценки 
финансовых рисков и минимизацией их последствий для предприятий, 
можно найти как в работах отечественных ученых: И.А. Бланка, 
А.Г. Грязновой, Дж. Ван Хорна, В.В. Витлинского, 
В.В. Христиановского и некоторых других [1-6]. Вместе с тем, ключе-
вые работы в области финансового риска сосредоточены на формализа-
ции самих вероятностных процессов, а комплекс управленческих меро-
приятий по минимизации негативных последствий для хозяйственной 
деятельности, а следовательно, и обеспечению экономической безопас-
ности, особенно в нефинансовом секторе, остаются мало изученными.  

Таким образом, в настоящее время назрела необходимость модер-
низации существующих подходов к обеспечению экономической без-
опасности хозяйствующих субъектов путем систематизации имеющихся 
взглядов в области управления риском операционно-финансовой дея-
тельности предприятий.  

С учетом изложенного, целью исследования является системати-
зация существующих подходов к оценке и моделированию финансовых 
рисков в деятельности предприятий нефинансовой сферы, а также по-
становка задачи управления безопасностью операционно-финансовой 
деятельности предприятия.  

Предваряя сущностный анализ и формализацию процессов оценки 
риска операционно-финансовой деятельности, следует уточнить основ-
ные разновидности рисков для целей управления. Так в системе эконо-
мической безопасности с учетом факторов, представляющих потенци-
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альную опасность или угрозу деятельности предприятия, а также воз-
можностей их противодействия, риск финансово-хозяйственной дея-
тельности можно разделить на следующие укрупненные группы. 

1. По источникам возникновения и объекту риска: 
риск операционно-финансовой деятельности (риск  функциониро-

вания), 
риск инвестиционно-финансовой деятельности (риск развития), 
риски системы принятия решений (управленческий риск). 
2. По масштабам негативных последствий – точенный (на уровне 

отдельных подразделений или процессов), локальный (на уровне от-
дельных предприятий и сфер деятельности), региональный, общенацио-
нальный, международный. 

3. По степени возможного влияния на уровень экономической без-
опасности предприятия: допустимый (минимальный, повышенный) и 
недопустимый (критический и катастрофический). 

4. По возможности снижения негативных последствий (управле-
ния): управляемый (страхуемый, диверсифицируемый) и неуправляемый 
(нестрахуемый, недиверсифицируемый). 

5. С учетом методов и возможностей оценки: субъективный и объ-
ективный, прогнозируемый и непрогнозируемый и т.п. 

Остановимся на рассмотрении частных случаев оценки и приме-
нения моделей управления риском для предприятий Украины. Так 
большая часть ВВП нашей страны формируется за счет экспортно-
ориентированных сфер хозяйственной деятельности, что в свою очередь 
создает зависимость предприятий от колебания цен на мировых рынках 
сырья и конечных продуктов, курсовых разниц и т.п. Если внутренние 
цены, в том числе на трудовые и материально-сырьевые ресурсы, изме-
няются с течением времени незначительно, то колебания цен на сталь, 
золото, платину и даже сельскохозяйственную продукцию на мировых 
рынках достигают десятков процентов в сравнительно небольших вре-
менных интервалах. То есть главным фактором риска на уровне опера-
ционно-финансовой деятельности отечественных предприятия выступа-
ет именно ценовой риск, который проявляется в негативных последствия 
в результате изменения: 

цен на выпускаемую продукцию; 
цен на материально-сырьевые и энергетические ресурсы. 
Ценовые риски определяют устойчивость операционно-

финансовой деятельности и выступают главной составляющей экономи-
ческой безопасности предприятия в целом. Неблагоприятное изменение 
цен может привести к увеличению уровня взаимной спонтанной задол-
женности предприятия и даже к нарушениям производственного цикла, 
вплоть до полной остановки производства (последствия могут перейти в 
недопустимую катастрофическую зону).   
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В целях минимизации ценовых рисков может быть использован 
комплекс классических мероприятий [2, 3], который предусматривает 
как внешнее страхование, так и формирование собственного страхового 
запаса оборотных средств, что приводит к другой проблеме – снижению 
эффективности использования капитала предприятия. 

В целом для определения оптимальных показателей операционной 
детальности предприятия в условиях риска необходимо уточнить пока-
затели в рамках следующих элементов соответствующего механизма 
управления. 

1. Стратегические, тактические и оперативные цели и мероприятия 
на различных временных горизонтах планирования, которые обычно от-
ражаются в соответствующих бюджетах. 

2. Вероятность и допустимый уровень риска. В большинстве рас-
четов, в частности моделях VaR [1, 4], доверительный уровень вероят-
ности определяется равным 95%.  

3. Критерии оптимальности денежного потока в рамках операци-
онно-финансовой деятельности, которыми могут выступать целевые по-
казатели функционирования предприятия и их критические значения на 
различных горизонтах планирования (например, «стоимость» объекта 
риска). 

Если объектом риска выступает выручка от реализации, но он 
определяется объемом производства, ценой на выпускаемую продукцию 
(с учетом курса валюты при международных операциях), а также пока-
зателями спонтанной задолженности или текущей операционно-
финансовой деятельности. То есть совокупный денежный поток как объ-
ект риск-менеджмента рассчитывается по следующей формуле: 

 

 ,
m m f

CF CF CF CF       (1) 

 
где CF  - финансовый поток в рамках операционной деятельности;  

m
CF   - поступление средств в результате реализации продукции по 

операционной деятельности, в денежных единицах национальной валю-
ты; 

m
CF   - денежные расходы, связанные с оплатой материально-

сырьевых, энергетических, трудовых и прочих ресурсов операционной 
деятельности; 

f
CF   - сальдо денежных потоков в рамках текущей финансовой де-

ятельности (образование и погашение задолженности, оплата процентов 
и т.п.).  

После уточнения объекта риска необходимо выявить влияние фак-
торов риска по фактическим данным о функционировании сферы хозяй-
ствования, финансового рынка, экономики в целом, а также вероятные 



Нове в економічній кібернетиці, №4, 2011 
 

22 
 

отклонения значений объекта риска от прогноза. Указанный этап, с уче-
том особенностей операционно-финансовой деятельности предприятия, 
включает следующие оценки. 

1. Прогнозирование тенденций и колебаний факторов риска на ба-
зе статистической обработки информации во взаимосвязи с динамикой 
цен, выявление статистических характеристик случайной величины, ха-
рактеризующей влияние факторов риска. 

2. Проведение серии имитационных экспериментов для оценки 
тенденций и вероятности изменения обобщающих объектов риска (см. 
выражение (1)). 

3. Исследование поведения объекта риска в критических условиях 
– масштабы риска значительно превышают прогнозные значения. 

Выбор закона распределения случайных процессов, связанных с 
фактором риска зависит как от характеристик объекта риска, так и от го-
ризонта планирования. В краткосрочных периодах времени динамика 
ценовых показателей подчиняется нормальному закону распределения. 
С удлинением горизонта планирования до 1-3 месяцев случайные про-
цессы больше соответствует распределению Парето. С дальнейшим 
удлинением горизонта планирования для моделирования процессов 
оценки финансовых рисков необходимо применять иные аналитические 
методы моделирования [6], в том числе нейросетевое моделирование, 
генетические алгоритмы, методы интеллектуального и структурного 
анализа.  

На базе полученных оценок объекта и факторов риска проводится 
ряд имитационных экспериментов. В частности на базе генерации слу-
чайной величины, построения трендовых прогнозов с учетом системати-
ческих и несистематических составляющих риска, уточнение релевант-
ного диапазона. В дальнейшем осуществляется статистическое исследо-
вание результатов имитационных экспериментов, а также устанавлива-
ются основные зависимости фактора и объекта риска в динамике. 

В частности имитационное моделирование с учетом вероятност-
ных характеристик фактора риска на краткосрочном и среднесрочном 
горизонте планирования реализуется в следующем виде: 

уточнение параметров закона распределения случайных величин, 
определяющих поведение факторов риска; 

проведения ряда имитационных экспериментов на базе генерации 
возможных значений факторов риска; 

оценка и интерпретации результатов ряда имитационных экспери-
ментов. 

Полученные оценки факторов и объектов подставляются в базовые 
уравнения модели (выражение (1)) и определяется изменения денежного 
потока в условиях риска, в частности на базе показателя VaR (Value-at-
Risk — «стоимость под риском»). Для определения величины VaR в 
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рамках предлагаемой модели может быть применен следующий алго-
ритм [4]: 

множество полученных оценок стоимости объекта риска сортиру-
ется по убыванию; 

каждому сценарию присваивается порядковый номер; 
определяется VaR показателя стоимости объекта риска при задан-

ном доверительном уровне путем умножения количества сценариев на 
доверительный уровень, представленный в долях процента; 

каждая оценка, соответствующая ее номеру, будет являться VaR 
показателя стоимости объекта риска. 

На заключительном этапе производится тестирование устойчиво-
сти имитационной модели при достижении критических значений фак-
торов риска, а также возможного выхода показателей за пределы реле-
вантного диапазона.  

Рассмотрим декомпозицию основных зависимостей имитационной 
модели оценки уровня риска операционно-финансовой деятельности в 
обеспечении экономической безопасности предприятия на примере 
двухфакторной модели анализа чувствительности денежного потока. 
Факторами риска выступают колебания объема продаж конечного про-
дукта и задержки платежей за отгруженную продукцию (спонтанная за-
долженность). Задачей данной модели является оценка прогнозного де-
нежного потока в условиях реализации стратегической цели предприя-
тия по минимизации негативного влияния исследуемых факторов на фи-
нансовую и экономическую безопасность. Параметрами модели могут 
выступать: объем используемых товарно-сырьевых запасов и энергети-
ческих ресурсов, переменные расходы, затраты на пополнение склада и 
хранение конечного продукта, сырья и материалов, постоянные расходы, 
налоговые ставки и т.д. 

Для проведения дальнейших оценок следует уточить структурные 
характеристики денежного потока (выражение (1)) следующим образом: 

 

  1 1 '
(1 ) ,

t t t t m f t
CF CF q p v F CF CF 


          (2) 

 

1  - ставка налога на прибыль, действующая и неизменная в иссле-

дуемых периодах; 

'm
CF   - ежемесячные денежные расходы на пополнение склада, а 

также хранения готового продукта, сырья и материалов; 

t
p  - цена на единицу готовой продукции предприятия;  

t
q  - объем реализованной продукции;  

F  - постоянные производственные расходы, неизменные в иссле-
дуемых периодах; 
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f t
CF   - сальдо финансовых доходов и расходов в рамках операци-

онной деятельности предприятия. 
 По формуле (2) рассчитывается плановый уровень денежного по-

тока предприятия исходя из прогнозируемых объемов продаж конечного 
продукта и утвержденного плана закупок сырья, материалов и прочих 
ресурсов. При этом финансовый риск проявляется в отклонении величи-
ны совокупно операционного денежного потока от плановых значений. 

Имитационная модель исследования влияния финансового риска 
на операционный финансовый поток определяется следующими факто-
рами: 

1) риск изменения объема продаж – объем продаж можно спрогно-
зировать с определенной ошибкой, которая подчиняется установленно-
му закону распределения случайной величины; 

2) ценовой риск. Случайной величиной выступает прогнозное зна-
чение цен на продукцию, которая в значительной степени зависит от го-
ризонта планирования; 

3) риск неплатежей (образования спонтанной задолженности). 
Случайной величиной выступают параметры задержки платежей за реа-
лизованный конечный продукт. При этом несвоевременные расчеты 
снижают оборачиваемость средств и приводят к необходимость резер-
вирования дополнительных ликвидных ресурсов с целью обеспечения 
бесперебойной работы предприятия. 

Указанные задачи обеспечения экономической безопасности 
предприятия сводятся к оценке отклонения планового значения объекта 
риска – совокупного операционно-финансового потока – от результатов, 
полученных на базе серии имитационных экспериментов. А также в 
оценке вероятности выхода риска за допустимый уровень. Полученные 
оценки динамики совокупного финансового потока предприятия явля-
ются основой принятия решений по применению методов минимизации 
рисков.  

В классической теории риск-менеджмента предприятия обычно 
рассматривается возможность минимизации последствий риска в виде 
методов страхования и диверсификации. Рассмотрим интерпретацию 
данных методов в системе управления экономической безопасностью 
предприятия нефинансового сектора. 

Методы страхования рисков в системе обеспечения экономиче-
ской безопасности предприятия можно подразделить на три укрупнен-
ные группы: 

1. Независимое внешнее страхование. Заключение договоров стра-
хования финансовых и хозяйственных рисков у несвязанных с предпри-
ятием страховых компаний. Наиболее распространенными являются до-
говора страхования грузов, инвестиционных проектов, отдельных фи-
нансовых операций (кредитных, расчетных). 
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2. Связанное внешнее страхование предполагает реализацию ме-
тодов внешнего страхования через кэптивные или подобные им компа-
нии. Данный вид страхования позволяет сократить расходы предприятия 
на страхования высокорисковых операций, однако, связан и с возможно-
стью больших потерь. 

3. Самострахование, которое в рамках операционно-финансовой 
деятельности реализуется в виде резервирования внутренних ресурсов 
(денежных, материально-сырьевых и прочих) для их дальнейшего ис-
пользования в случае негативных воздействий факторов риска. 

Порядок формирования резервов ресурсов для целей самострахо-
вания может быть основан на оценках «стоимости под риском», позво-
ляющей определить максимальное снижение показателя стоимости объ-
екта риска в заданном временном периоде. С учетом принятого уровня 
допустимых потерь определяются прогнозные отклонения значений вы-
ручки, цены продукции, цены на ресурсы, валютного курса и т.п. В ре-
зультате полученных оценок комплекса имитационных экспериментов 
оцениваться минимальный уровень страховых запасов. Например, в пе-
риоды неблагоприятной ценовой конъюнктуры резервы необходимо 
формировать и поддерживать на более высоком уровне, что обеспечит 
покрытие возможных потерь, но и соответствующее снижение эффек-
тивности использования капитала. 

Методы диверсификации в управлении финансовым риском пред-
приятия обычно предусматривает включение в портфель инвестиций ак-
тивов с минимальной корреляцией. Для хозяйствующих субъектов не-
финансового сектора диверсификация может носить двоякий характер. 
Во-первых, товарно-сырьевая диверсификация, связанная с обеспечени-
ем бесперебойности операционной деятельности, а именно: увеличение 
числа поставщиков  и покупателей, заключение договоров дистрибуции 
и т.п. Во-вторых, финансовая диверсификация за счет применения раз-
личных источников финансирования операционной деятельности (соб-
ственные и заемные средства, спонтанная задолженность), а также при-
менения различных организационно-правовых форм оплаты. Например, 
к финансовой диверсификации можно также отнести такие инструменты 
как факторинг, учет векселей и т.п.  

Для минимизации негативного воздействия уровня спонтанной за-
долженности за отгруженную продукцию на экономическую безопас-
ность операционно-финансовой деятельности предприятия возможно 
привлечение заемных средств в виде краткосрочных банковских креди-
тов, овердрафта,  коммерческого кредита. В результате реализации ука-
занных мероприятий существенно снижается уровень возможных нега-
тивных последствий от действия факторов риска, а уровень мгновенной 
ликвидности находится в допустимых пределах. С другой стороны, уве-
личиваются расходы на обслуживание заемного финансирования. В 
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данном случае важными характеристиками выступают временной лаг 
использования заемных средств и процент за его использование. Выбор 
оптимальной стратегии финансовой диверсификации зависит от предпо-
чтений к риску менеджеров и владельцев предприятия. 

Для получения максимального эффекта от минимизации рисков 
операционно-финансовой деятельности необходимо определить мас-
штабы использования методов финансовой диверсификации и самостра-
хования. В этом случае выбор предпочтительной стратегии можно 
условно отобразить в двумерной системе координат в виде кривых, от-
ражающих зависимость вероятности риска различных стратегий соот-
ветствующего денежного потока. Оптимальная стратегия в этом случае 
достигается во всех точках, лежащих выше и левее на соответствующей 
кривой безразличия. 

В заключение отметим, что проведенный ряд имитационных экс-
периментов на базе данных о деятельности предприятий металлургиче-
ской промышленности Украины за период с 2009 по первую половину 
2011 года позволил сделать ряд общих выводов. 

1.В краткосрочном периоде (в рамках квартальных данных) откло-
нение остатков денежных средств и выручки от реализации как в боль-
шую, так и в меньшую сторону относительно прогнозных значений 
практически равновероятны.  

2.Веростяность снижения остатков денежных средств при неиз-
менной выручке в результате роста уровня дебиторской существенно 
больше, чем вероятность их увеличения. То есть влияние операционно-
финансового риска для отечественных металлургических предприятий 
за исследуемый период в большей степени проявляется в увеличении 
спонтанной задолженности, чем сокращении продаж 

В результате проведенного исследования проведена постановка 
задачи оценки статистических характеристик факторов риска и операци-
онно-финансовой деятельности предприятия нефинансовой сферы. 
Уточнена взаимосвязь изменений рыночных цен на готовую продукцию, 
спонтанной задолженности и динамики финансовых потоков операци-
онной деятельности предприятия. На базе предложенной модели опре-
делены направления реализации методов сокращения негативных по-
следствий риска операционно-финансовой деятельности предприятия в 
рамках стратегии управления экономической безопасностью предприя-
тия.  

Следует отметить, что именно комплекс аналитических оценок 
факторов и объектов риска в динамике операционной и инвестиционной 
деятельности предприятия позволяет установить наиболее адекватные 
значения ликвидности, платежеспособности, финансовой устойчивости 
предприятия. Однако, существующие практические подходы к оценки 
основных финансовых показателей деятельности предприятий не учи-
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тывают ни динамических характеристик развития системы, ни вероят-
ностных оценок факторов риска. Последнее определяет дальнейшие 
направления исследований в области управления финансовой системой 
предприятия, а также его экономической безопасностью.  

 
Литература 

1. Финансово-кредитный энциклопедический словарь / Под общей 
редакцией А.Г. Грязновой. – М.: Финансы и статистика, 2004. – 1168 с. 

2. Ван Хорн Дж. К. Основы финансового менеджмента / 
Дж. К. Ван Хорн, Джон М. Вахович, 12-е издание: Пер. с англ. – М.: 
ООО «И,Д, Вильямс», 2006. – 1232 с. 

3. Бланк И.А. Управление финансовой безопасностью. К.: Ника 
центр, Эльга, 2004. – 784 с. 

4. Вітлинський В.В. Ризикологія в економіці та підприємництві / 
В.В. Вітлинський, Г. І. Великоіваненко: Монографія. – К.: КНЕУ, 2004. – 
480 с. 

5. Христиановский В.В. Экономический риск и методы его изме-
рения / В. В. Христиановский, В. П. Щербина, Ю. Н. Полшков ; Донец. 
гос. ун-т. - Донецк : ДонГУ, 1999. – 250 с. 

6. Перминов Г.И. Закономерности динамических характеристик 
временных рядов с разным масштабом измерения // Анализ, моделиро-
вание, управление, развитие экономических систем: сьорник научных 
трудов V Международной школы-симпозиума ФРУМ-2011, Севасто-
поль: ТНУ им. В. И. Вернадского, 2011. – С. 294-299 

 
Проведено формалізацію процесів управління фінансовим ризи-

ком в управлінні економічної безпекою підприємства. Сформульовано 
модель оцінки фінансового ризику операційної діяльності підприємства. 
Визначено напрямки застосування моделі управління фінансовим ризи-
ком підприємства. 

ФІНАНСОВИЙ РИЗИК, ЕКОНОМІЧНА БЕЗПЕКА ПІДПРИЄМ-
СТВА, ІМІТАЦІЙНЕ МОДЕЛЮВАННЯ. 

The formalization of financial risk management processes in the man-
agement of enterprise economy security is conducted. The model of financial 
risk of the enterprise operational activity estimation is set. The directions of 
financial risk management model application are defined.  

FINANCIAL RISK, ECONOMY SECURITY OF THE ENTERPRISE, 
IMITATION MODELING. 
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Захарченко В. Ю. 

ЭФФЕКТИВНАЯ СИСТЕМА НАЛОГОВОГО  
АДМИНИСТРИРОВАНИЯ КАК СОСТАВЛЯЮЩАЯ  
ОБЕСПЕЧЕНИЯ ФИНАНСОВОЙ БЕЗОПАСНОСТИ  

ГОСУДАРСТВА 

 
Проанализированы основные задачи и направления развития нало-

говой системы, определены методологические принципы и предложена 
структурно-функциональная схема построения информационно-
аналитической системы налогового администрирования. 

Ключевые слова: НАЛОГОВОЕ АДМИНИСТРИРОВАНИЕ, 
ОБЕСПЕЧИВАЮЩИЕ ПОДСИСТЕМЫ, ФИНАНСОВАЯ БЕЗОПАС-
НОСТЬ,  ИНФОРМАЦИОННО-АНАЛИТИЧЕСКИЙ КОМПЛЕКС.  

 
В современном мире наблюдаются устойчивые тенденции к 

углублению финансовой глобализации, значительному повышению вза-
имосвязей между государствами, что, как показал мировой кризис 2009 
г., влечет за собой острые проблемы в сфере финансовой безопасности. 
Не смотря на протекающие процессы интеграции и глобализации, госу-
дарства должны стремиться сохранить собственную независимость и 
обеспечение финансовой безопасности становится одной из приоритет-
ных задач финансовой системы. Вопросы обеспечения финансовой без-
опасности субъектов хозяйствования также актуальны в условиях со-
временных тенденций развития мировой финансовой системы. Обеспе-
чить устойчивость и стабильность, повысить уровень финансовой без-
опасности как на внешней арене так и во внутри государства представ-
ляется возможным посредством правильной организации системы нало-
гового администрирования, как контролирующей, регулирующей и сти-
мулирующей системы.  

На данный момент в Украине происходит активный процесс со-
вершенствования и развития налоговых органов в соответствии с много-
летней Программой модернизации Государственной налоговой службы 
ратифицированной Законом №1317-IV от 20 ноября 2003 года. Одним из 
основных направлений проекта модернизации налоговой службы Укра-
ины является совершенствование системы обмена оперативной и анали-
тической информацией с правоохранительными органами и другими 
контролирующими организациями, налоговыми органами других стран 
с целью обеспечения защиты экономических интересов Украины в сфе-
ре налогообложения [2] и обеспечения финансовой безопасности в усло-
виях нестабильной мировой экономики. Также в [4] отмечается, что 
важным направлением развития налоговых органов, с целью повышения 
эффективности их функционирования, является совершенствование ин-
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формационно-аналитических задач, развитие механизмов анализа и опе-
ративного управления функционированием налоговой администрации, 
выполнение которого возложено на информационно-аналитический де-
партамент Государственной налоговой службы Украины. 

Все это свидетельствует о том, что, эффективность выполнения 
налоговыми органами своих функций и, как следствие, повышение фи-
нансовой безопасности, в значительной мере определяется тем, насколь-
ко хорошо организованы сбор, обработка и анализ информации при вза-
имодействии налоговых органов и плательщиков налога, насколько эф-
фективно выполняются задачи анализа, контроля и управления в про-
цессе налогового администрирования. Информационное обеспечение 
функционирования налоговой системы в текущих экономических усло-
виях становится важнейшим фактором обеспечения эффективности вы-
полнения налоговыми органами задач повышения стабильности госу-
дарственной финансовой системы и обеспечения финансовой безопас-
ности отдельных налогоплательщиков. 

При совершенствовании информационного обеспечения налого-
вых органов решается целый ряд задач. В первую очередь, это задачи 
разработки и использования экономико-математических моделей и ме-
тодов для оперативного и стратегического планирования и прогнозиро-
вания экономических ситуаций, в частности, динамики сбора налогов, 
последствий изменения ставок налогообложения, обоснования опти-
мальных и предельных ставок налогообложения и др. Также в задачи 
совершенствования информационного обеспечения входит компьютер-
ная и технологическая поддержка деятельности налоговых служб, в 
частности, компьютеризация, развитие систем и средств связи налого-
вых служб, использование типовых компьютерных сетей и информаци-
онных систем для оперативного учета, контроля и делопроизводства. 
При этом информационное обеспечение – не самоцель, а необходимое 
инструментальное обеспечение для постановки и решения проблем ин-
форматизации и делопроизводства [5]. 

Анализ ряда работ [1, 7] позволяет сделать вывод, что понятие 
«информационного обеспечения» рассматривается зачастую в узком 
смысле, охватывая лишь программное и аппаратное обеспечение, созда-
ние информационных условий функционирования систем управления, 
информацию, необходимую для управления экономическими процесса-
ми. В то же время более углубленный анализ дает возможность говорить 
о том, что информационное обеспечение как в сфере управления слож-
ными экономическими объектами в целом, так и в сфере налогового ад-
министрирования в частности, следует рассматривать несколько шире, 
включая помимо выделенных процедур сбора, классификации, хранения 
и предоставления информации, также процедуры анализа информации с 
применением экономико-математических моделей и методов, использо-
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вание механизмов управления процессами налогового администрирова-
ния, с целью выработки своевременных и оптимальных управленческих 
решений. А отмеченные выше особенности налоговой системы, связан-
ные с постоянным ее развитием, повышением сложности объектов всту-
пающих во взаимодействия в процессе налогового администрирования, 
требуют постоянного совершенствования и информационно-
аналитических систем налогового администрирования. 

Согласно общепринятым подходам к классификации информаци-
онно-аналитических систем [3, 6], в зависимости от сферы применения 
выделяют такие управляющие информационно-аналитические системы, 
как системы управления технологическими процессами, организацион-
ного управления и интегрированные. Предназначение информационно-
аналитических систем управления технологическими процессами, за-
ключается в автоматизации функций управления в производственном 
процессе. Такие системы предполагают наличие развитых средств для 
измерения, контроля и регулирования параметров технологического 
процесса. Информационно-аналитические системы организационного  
управления подразумевают автоматизацию выполняемых задач и функ-
ций организационного плана управленческого персонала, как оператив-
ный контроль и управление, оперативный учет и анализ, оперативное и 
перспективное планирование, управление снабжением, сбытом и другие 
задачи. Такие системы охватывают как производственные так и не про-
изводственные сферы.  

Информационно-аналитические системы, предназначенные для 
автоматизации всего цикла функционирования объекта, носят название 
интегрированных (корпоративных) систем. Такие системы включают в 
себя одновременно целый ряд подсистем, автоматизирующих решение 
задач и выполнение функций на различных стадиях функционирования 
объекта, от проектирования и научно-исследовательских работ, до ста-
дий изготовления, выпуска и сбыта продукции, включая также возмож-
ность последующего анализа результатов деятельности и принятия 
управленческих решений по корректировке некоторых стадий. Подоб-
ные системы, включающие в себя комплекс подсистем, обеспечивающих 
решение функциональных задач в соответствии с направлениями дея-
тельности объекта за счет применения различных экономико-
математических моделей и методов поддержки принятия решений, 
обеспечивающих подсистем информационной технологии, набора 
средств и механизмов работы с данными, получили название информа-
ционно-аналитического комплекса (ИАК).  

Перечень функциональных задач, решаемых подсистемами ИАК, 
зависит от объекта управления профильной ориентации системы [6]. 
Рассматривая структуру и процессы, протекающие в системе налогового 
администрирования, а также задачи, решаемые структурными подразде-
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лениями налоговых органов Украины [8] можно выделить следующие 
подсистемы решения функциональных задач налогового администриро-
вания: информационно-справочные подсистемы (разъяснительная рабо-
та на обращения субъектов налогообложения, предоставление справоч-
ной информации, издательская деятельность, регистрация и учет пла-
тельщиков налогов, развитие и модернизация налоговой службы и т.д.); 
финансово-экономические подсистемы (государственное обеспечение, 
капитальное строительство, финансовое обеспечение, экономический 
анализ, учет и отчетность и т.д.); кадровые подсистемы (профессиональ-
ное обучение, переподготовка и повышение квалификации кадров и 
т.д.); подсистемы администрирования и контроля (контроль юридиче-
ских и физических лиц, администрирование и контроль выплат налога 
на добавленную стоимость, контроль финансовых учреждений, контроль 
операций в сфере внешнеэкономической деятельности, администриро-
вание акцизных сборов и т.д.); подсистемы противодействия нарушени-
ям налогового законодательства (борьба с отмыванием доходов и тене-
вым сектором, управление внутренней безопасностью, анализ и прогно-
зирование задолженности, обеспечение погашения задолженностей и 
т.д.). 

Общая структура и компоненты ИАК налогового администриро-
вания представлена на рис. 1. Все компоненты, имеющие тесные внут-
ренние связи, составляют основу архитектуры и обеспечивают функци-
онирование ИАК при управлении процессом налогового администриро-
вания. 

Неотъемлемой частью всякого проектируемого ИАК, осуществ-
ляющего автоматизацию управления сложными экономическими систе-
мами, является информационная технология, представляющая собой 
информационно-технологический базис для создания и функционирова-
ния всех подсистем, входящих в ИАК. Важными элементами информа-
ционных технологий являются обеспечивающие подсистемы, реализу-
ющие процедуры сбора, классификации, накопления, анализа и передачи 
информации, ее обработку и анализ, формирование управленческих ре-
шений и отчетов в удобном пользователю виде. К основным обеспечи-
вающим подсистемам можно отнести информационное, техническое, 
программное, организационное обеспечение. Ряд авторов [3, 6] относят 
к основным подсистемам также математическое и правовое обеспече-
ние:  

подсистема информационного обеспечения, позволяющая решать 
задачи унифицированного, краткого представления информации за счет 
ее классификации, кодирования и систематизации, анализа и обработки 
информации, реализации максимально эффективного взаимодействия 
пользователя с информационно-аналитической системой; 
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подсистема технического обеспечения, структурными элементами 
которого в системе налогового администрирования выступают техниче-
ские средства сбора, обработки, отражения и передачи информации, а 
также техническая документация и обслуживающий персонал; 

подсистема программного обеспечения включает общее про-
граммное обеспечение, как операционные системы и оболочки, и специ-
ализированное, являющее собой совокупность пакетов прикладных про-
грамм, для решения специальных задач, возникающих в процессе нало-
гового администрирования, а также баз данных субъектов налогообло-
жения; 

подсистема организационного обеспечения включает комплекс 
документов и инструкций, регламентирующих деятельность пользовате-
лей и специалистов в процессе функционирования и сопровождения 
ИАК налогового администрирования; 

подсистема математического обеспечения, наряду с информаци-
онной, представляет собой центральное ядро информационно-
аналитической системы налогового администрирования, в рамках дан-
ной обеспечивающей подсистемы разрабатываются и реализуются мето-
ды и механизмы управления процессами налогового администрирования 
на базе экономико-математических моделей, что обеспечивает принятие 
оптимальных управленческих решений в ходе функционирования про-
ектируемой системы. 

подсистема правового обеспечения включает систему нормативно-
правовых документов и норм, четко определяющих права и обязанности 
специалистов и пользователей на этапе проектирования, внедрения и 
функционирования ИАК налогового администрирования. 

Кроме перечисленных выше выделяются также лингвистическая, 
технологическая, эргономическая, методическая и прочие обеспечива-
ющие подсистемы, каждая из которых осуществляет поддержку инфор-
мационной технологии со своей стороны, обеспечивая максимальную 
эффективность функционирования информационно-аналитической си-
стемы. 

Нивелировать влияние деструктивных процессов мировой финан-
совой системы возможно посредством построения рациональной систе-
мы налогового администрирования, обеспечивающей адаптацию и адек-
ватную реакцию на изменения во внешней и внутренней среде, что поз-
волит значительно укрепить финансовую безопасность государства. 
Огромное значение также приобретают задачи выработки правильного 
подхода к разработке методик и проведению налоговых проверок, что 
будет способствовать укреплению авторитета государства, повышению 
открытости и прозрачности финансовых систем налогоплательщиков, 
что основываясь на принципах рефлексивного управления в свою оче-
редь обеспечит повышение собираемости налогов, и ,как следствие, зна-
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чительно повысит устойчивость государства в условиях угрозы повто-
рения мирового кризиса. 

Для решения задачи построения эффективной системы налогового 
администрирования были выявлены основные приоритетные направле-
ния развития системы налогового администрирования Украины, одним 
из которых является развитие информационного обеспечения, что обу-
славливает необходимость повсеместной автоматизации информацион-
ных процессов и задач, возникающих в системе налогового администри-
рования и требующих быстрого и эффективного принятия управленче-
ских решений. Проведен анализ понятия информационного обеспечения 
и дано его уточнение, в части применения экономико-математических 
моделей при автоматизации процессов управления в сложных экономи-
ческих системах.  

Выполненный детальный анализ задач и информационных пото-
ков в системе налогового администрирования, принципов построения 
информационных систем и обеспечивающих подсистем позволили по-
строить структурно-функциональную схему информационно-
аналитического комплекса налогового администрирования, включаю-
щую методы и модели поддержки принятия управленческих решений, 
подсистемы решения функциональных задач, обеспечивающие подси-
стемы и модуль работы с информационными потоками. 
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Проаналізовано основні завдання та напрями розвитку податкової 

системи, визначені методологічні принципи та запропоновано структур-
но-функціональну схему побудови інформаційно-аналітичної системи 
податкового адміністрування. 

ПОДАТКОВЕ АДМІНІСТРУВАННЯ, ЗАБЕЗПЕЧУЮЧИ ПІДСИ-
СТЕМИ, ФІНАНСОВА БЕЗПЕКА, ІНФОРМАЦІЙНО-АНАЛІТИЧНИЙ 
КОМПЛЕКС. 

Basic tasks and directions of development of the tax system are ana-
lysed, methodological principles are analysed, structural-functional chart of 
the informational-analytic system of tax administration is designed. 

TAX ADMINISTRATION, PROVIDING SUBSYSTEMS, FINAN-
CIAL SAFETY, INFORMATIONAL-ANALYTIC SYSTEM. 

 
 

Коровій Б.В., Матвійчук А.В.  

ПЕРЕДБАЧЕННЯ ФІНАНСОВОЇ СТІЙКОСТІ  
БАНКІВСЬКОЇ УСТАНОВИ ЗА ДОПОМОГОЮ 

 ІНСТРУМЕНТАРІЮ НЕЧІТКОЇ ЛОГІКИ 

 
В роботі розглянуто суть та поняття  фінансової стійкості. По-

казано існуючі методи прогнозування банкрутства банківських уста-
нов. Описано механізм застосування апарату нечіткої логіки для оціню-
вання ймовірності банкрутства. Запропоновано методологічний підхід 
для побудови економіко-математичної моделі оцінювання фінансової 
стійкості банку, який в подальшому був випробуваний на прикладі. 

Ключові слова: ФІНАНСОВА СТІЙКІСТЬ, БАНКРУТСТВО, НЕ-
ЧІТКА ЛОГІКА, БАНКІВСЬКА УСТАНОВА. 

 
Початок ХХІ століття відзначався поступовими якісними зрушен-

нями в українській економіці. Особливо потрібно відзначити банківсь-
кий сектор.  В період з 2000 по 2008 рік його вплив на економіку Украї-
ни зростав, а економічні показники, що характеризують діяльність бан-
ків, свідчили про позитивні тенденції. Так, грошова маса в обігу за вка-
заний період зросла з 200 до 700 млн. грн.; обсяг кредитування - збіль-
шився на 734 млн. грн. При цьому курс національної валюти суттєво не 
змінювався, що вказувало на перехід кількісних змін у фінансовому сек-
торі у якісні. Проте з листопада 2008 року і по нинішній час економічна 
ситуація в Україні, спричинена гострою фінансовою кризою, суттєво 
змінилася, що не могло не позначитися на діяльності банківської сфери. 
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Друга половина 2008 року та перший квартал 2009 року українські 
банки провели в скрутному макроекономічному становищі: надмірне 
використання банками запозичених ресурсів, значні диспропорції між 
валютною структурою депозитів та кредитів, а також несвоєчасна рева-
львація гривні в першій половині 2008 року призвели до серйозних про-
блем в банківській системі України. Так, на початку 2009 року менш за 
половину всіх виданих кредитів було профінансовано за рахунок депо-
зитних джерел. 

У зв'язку з цим невідкладним завданням розвитку банківської сис-
теми України у найближчий час є забезпечення її стабільності та надій-
ності. Очевидно, що поряд із необхідністю вдосконалення законодавчо-
го регулювання банківської діяльності, існує необхідність проведення 
внутрішніх функціонально-структурних перетворень банківських уста-
нов з метою запобігання в них кризових явищ. Потреба в їх проведенні 
обумовлена, перш за все змінами, які сьогодні відбуваються у банківсь-
кій системі України, пов'язаними з загостренням конкуренції на ринку 
банківських послуг, а також необхідністю підвищення ефективності ба-
нківського менеджменту, особливо антикризового, в умовах спрощення 
процедур злиття, приєднання і перетворення банківських установ та по-
силення загроз їх стійкості та безпеці. 

Сучасні тенденції розвитку банківської діяльності в країні свідчать 
про активізацію процесу реструктуризації на рівні банківських організа-
цій. На сучасному етапі пріоритетним завданням банківських організа-
цій стає забезпечення антикризових процедур, зокрема попередження 
банкрутств банків. Тому надзвичайно важливим є дослідження проблем 
розвитку механізмів своєчасного та оперативного запобігання банк-
рутств, а також виявлення потенційно небезпечних банківських установ. 
У зв'язку з цим досить актуальним є визначення основних показників, 
які будуть давати вичерпну та достовірну інформацію про стан тої чи 
іншої банківської установи.  

Стійкість кожної окремо взятої банківської установи забезпечує 
ефективне та стабільне функціонування всієї банківської системи. На ві-
дміну від проблеми забезпечення фінансової стійкості промислових під-
приємств, проблема забезпечення фінансової стійкості та надійності ба-
нківських установ має свої особливості, які проявляються в джерелах 
формування їхніх фінансових ресурсів, структурі активів, оцінці резуль-
татів діяльності тощо, що обумовлює актуальність дослідження сутності 
та заходів забезпечення фінансової стійкості банківської системи в умо-
вах кризи. 

Питання щодо прогнозування фінансової стійкості банківської 
установи відкрито уже давно. Існує безліч методологій по виявленню 
банківської установи, що є потенційним банкротом. Та з часом кількість 
методів збільшується, а існуючий інструментарій удосконалюється, що 
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породжує необхідність даного дослідження. Саме тому використання ін-
струментарію нечіткої логіки при прогнозуванні фінансової стійкості 
банківської установи є актуальним і потребує детального вивчення.  

На сьогодні існує кілька загальноприйнятих методик оцінки діяль-
ності банків. Найвідоміша — рекомендована у 1988 році Базельським 
комітетом із банківського нагляду (Basel Committee on Banking 
Supervision), яка базується на показниках адекватності капіталу банку 
(Базель І). У липні 2004 року з’явилася вдосконалена методика — Базель 
ІІ: “Міжнародна конвергенція виміру капіталу та стандартів капіталу: 
нові підходи”, яка нині перебуває в стадії впровадження. 

Фінансова стійкість банку — це його здатність динамічно розвива-
тися та безперервно виконувати функцію фінансового посередництва, 
гнучко реагуючи на всі фактори внутрішнього та зовнішнього середо-
вища. Стійкість банку – це доволі ємке за обсягом поняття, яке має міс-
тити оцінку таких факторів, як менеджмент, кваліфікація персоналу, 
склад акціонерів, технічне забезпечення, ризикованість ринків, на яких 
працює банк, тощо. 

Національний банк України здійснює рейтингову оцінку банківсь-
ких установ за американською системою CAMELS, сутність якої полягає 
у визначенні загального стану банку на основі єдиних критеріїв, що охо-
плюють усю його діяльність. Така система допомагає визначати банки, 
фінансовий стан, операції або менеджмент яких мають недоліки, здатні 
призвести до банкрутства. В основі методики лежить оцінка ризику за 
такими основними компонентами: 

достатність капіталу (Capital adequacy); 
якість активів (Asset quality); 
менеджмент (Management); 
надходження (Earnings); 
ліквідність (Liquidity); 
чутливість до ринкового ризику (Sensitivity to market risk). 
Цією методикою передбачено глибоке всебічне дослідження стану 

банку, а тому такий аналіз може провести лише Національний банк під 
час комплексної інспекційної перевірки, яка дає змогу повною мірою ви-
значити, як керівництво банку ставиться до ризиків і як здійснює управ-
ління ними. Проте Національний банк не розголошує інформацію про 
результати рейтингової оцінки за системою CAMELS, оскільки цим мо-
же викликати непотрібний ажіотаж серед клієнтів тих банків, які на пев-
ний момент матимуть відносно поганий рейтинг. 

Окрім системи CAMELS Національний банк для забезпечення 
стійкості банків контролює ризики в їх діяльності на основі 
обов’язкових економічних нормативів, визначених Інструкцією НБУ 
“Про порядок регулювання діяльності банків в Україні”. Крім того, з ме-
тою швидкої реакції на проблеми банків НБУ застосовує систему показ-
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ників раннього реагування. Банківські установи також оцінюють фінан-
совий стан один одного у процесі встановлення лімітів на міжбанківсь-
кому ринку, проте клієнти до цієї інформації доступу не мають, оскільки 
фінансові посередники не можуть поширювати отриману від своїх колег 
конфіденційну інформацію. Публічними є лише висновки аудиторських 
компаній, проте з їхніх звітів проблематично отримати достатню кіль-
кість корисної інформації, адже основною їх метою є не оцінка фінансо-
вого стану банку, а перевірка повноти і правильності ведення обліку, 
складання звітності й законодавчої коректності здійснюваних банком 
операцій. 

Отже, брак публічної інформації щодо надійності тих чи інших 
українських банків та, відповідно, безпеки вкладення у них коштів спо-
нукає нас до розробки методологічного підходу, який би базувався, з од-
ного боку, на доступній для клієнтів банку інформації, а з другого — 
комплексно оцінював фінансовий стан банку та відображав можливість 
його банкрутства.  

У підґрунтя методологічного підходу покладено інструментарій 
нечіткої логіки, який на відміну від альтернативних підходів надає 
можливість побудови математичних моделей оцінювання фінансового 
стану банку та ризику його банкрутства на основі кількісних та якісних 
показників діяльності банку, а також експертних знань у банківській 
справі, забезпечуючи моделі здатністю до налаштування на реальних 
даних. 

У процесі дослідження було оброблено інформацію 11 банківських 
установ за 2007-2009 рр. До цього переліку входять як успішно працюю-
чі по цей день банки, так і ті, що по певним причинам припинили свою 
господарську діяльність або мали певні труднощі 

На першому етапі дослідження необхідно обрати перелік вхідних 
факторів. Тож для побудови моделі діагностики банкрутства банківської 
установи було відібрано 11 показників, які на нашу думку реально відо-
бражають фінансове становище банку. До цього переліку увійшли такі 
показники:  

норматив адекватності(платоспроможності) регулятивного капіта-
лу (х1); 

коефіцієнт достатності (надійності) власного капіталу (х2); 
коефіцієнт фінансового важеля (х3); 
мультиплікатора капіталу (х4); 
миттєва ліквідність (х5); 
короткострокова ліквідність (х6); 
коефіцієнт співвідношення високоліквідних активів до робочих  

(х7); 
коефіцієнт активності використання залучених коштів в кредити 

(х8); 
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коефіцієнт кредитної активності (х9); 
коефіцієнт  активності залучення позикових коштів; 
коефіцієнт залучення строкових депозитів. 
Проте вже на початковому етапі аналізу уже було відкинуто 

останніх два (коефіцієнт  активності залучення позикових коштів та ко-
ефіцієнт залучення строкових депозитів). Причиною тому послугувало 
те, що більшість значень цих показників по всім банківським установам 
входять належать середньому  відрізку рівню показника хі, а також від-
сутність показника по деяким банківським установам, що в подальшому 
може вплинути на вірогідність результату нашого дослідження. Тому 
було прийнято рішення використовувати вищевказані показники виклю-
чити зі списку вхідних факторів.  

Для отримання можливості опрацювання якісних показників та 
механізму настройки моделі на реальних даних побудуємо експертну 
систему діагностики фінансової стійкості банківської установи на основі 
інструментарію нечіткої логіки.  

 

 
 

Рис. 1. Дерево логічного виводу. 
 
На Рисунку 1 - дерево логічного виводу, де зображені параметри, 

які , незалежно від своєї природи, розглядаються як лінгвістичні змінні, 
що задані на своїх універсальних множинах і оцінюються за допомогою 
нечітких термів.  

Для того, щоб оцінити значення результуючої лінгвістичної змін-
ної СБ, а також вхідних змінних хі, вводимо єдину шкалу із трьох якіс-
них термів: В - високий рівень показника; С – середній рівень показника; 
Н – низький рівень показника.  

Наступний етап дослідження передбачає побудову функції належ-
ності. Нечіткі описи в структурі методу фінансово-економічного аналізу 
з'являються у зв'язку з невпевненістю експерта, що виникає в ході різно-
го роду класифікацій. За такої ситуації необхідно побудувати функції 
належності всіх нечітких термів як вхідних, так і результуючої змінної, 
щоб отримати можливість здійснювати адекватну класифікацію рівнів 
всіх показників.  
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Для прикладу розглянемо вхідний фактор Х5  «миттєву ліквід-
ність». На рисунку 2 відображено значення показника Х5  по всіх банках 
та періодах, що аналізуються. Норматив миттєвої ліквідності Н4 встано-
влюється з метою забезпечення своєчасного виконання банком своїх 
грошових зобов’язань, що обліковуються на поточних рахунках за раху-
нок високоліквідних активів. Високоліквідні активи (активи первинної 
ліквідності) повинні бути наявними у розмірі, не меншому 20 % грошо-
вих зобов’язань, які обліковуються за поточними рахунками банку. Тоб-
то, якщо довіритися профільній літературі, то чим показник ліквідності 
вищий, тим ситуація у банку краща.  

 

 
Рис. 2. Графічне зображення значень вхідного фактору X5  

«Миттєва ліквідність» 
 

Проте в результаті аналізу наявної статистики за цим показником 
виявилось, що показник миттєвої ліквідності для фінансово-стабільних 
банків виявився на деякому середньому інтервалі. Так, на рис. 2 на про-
міжку від 1 до 6 по осі абсцис відображено значення показника миттєвої 
ліквідності для фінансово-стабільних банків. Тому для діагностування 
стабільних банків було взято значення показника Х5 у проміжку від 45% 
до 65%, що позначено лініями А1 та А2 на рис 2. Вихід за встановлені 
межі може свідчити про можливість банкрутства банку. 

Як можна спостерігати на рис. 2, коефіцієнт миттєвої ліквідності 
45-65 % мають не лише фінансово стійкі банки, а й ті, які у подальшому 
стали банкрутами. Це обґрунтовує доцільність залучення для аналізу не 
одного, а багатьох показників.  

Скористаємося функціями належності для опису всіх лінгвістич-
них термів як вхідних, так і вихідних змінних. На рисунку 2 схематично 
зображено функцію належності трьох нечітких термів (Н;С;В) вхідної 
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змінної X5. У нашій моделі всі правила сформовані на основі лінгвістич-
них значень 9 фінансових показників діяльності банківської установи, 
які представлені трьома термами: низький «Н», середній «С» та високий 
«В» рівень показника. Кожен терм лінгвістичних змінних, в свою чергу, 
описується власною функцією належності. Ці функції дають можливість 
оцінити рівень відповідності кількісного значення певної вхідної зміни 
до одного з її лінгвістичної термів. Для нашої моделі ми застосуємо фу-
нкції, які графічно зображені на рис. 3. 

 

 
Рис. 3. Функції належності в моделі вхідної змінної X5. 

 
Усі низькі терми «Н» всіх вхідних змінних будемо описувати z-

функцією належності. Її загальний вигляд подано на рис.1 та позначено 
термом «Н», а аналітична форма запису представлена функцією: 
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Відтак, значення параметрів a та b визначатимуть проміжок спаду 

належності Xі до низького терму «Н». 
Для всіх термів з середнім рівнем «С» лінгвістичних змінних за-

стосуємо гаусівську функцію належності. Графічне відображення даної 
функції подано на рис.3 та позначено термом «С». Її математичний опис 
матиме наступний вигляд: 
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Параметр с є центром (екстремумом) функції, а δ слугує визначни-

ком діапазону розкиду можливих значень навколо центру с (описує ха-
рактер опуклості функції). 

Останній терм «В» у всіх змінних ми виразимо через s-функцію 
належності. За своїм змістом вона є протилежною z-функції та позначе-
на термом «В» на рис. 3. Аналітична форма запису цієї функції має ви-
гляд: 
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Відповідно, параметри a та b тут виступають інтервалом зростання 

належності до терму «В», що описуватиме високий рівень показника Xі. 
Експертна система даної баз знань повинна містити  механізм не-

чіткого логічного висновку, такий, щоб можна було дійти до висновку 
щодо фінансової стійкості певної банківської установи при умові наяв-
ності необхідної вхідної інформації. Тому наступним етапом буде фор-
мування набору нечітких логічних правил. В основу цієї системи покла-
дено знання, що стосуються фінансового боку стійкості банківської 
установи та типові показники успішно працюючих банків.  

У результаті аналізу статистики за всіма відібраними факторами 
виявилось, що значення усіх показників для фінансово-стабільних бан-
ків знаходились на деякому середньому рівні. Тому комбінацію показ-
ників, що відповідають середнім їх рівням, ставимо у відповідність до 
стабільних банків та зводимо у перший рядок табл. 1. А друге правило 
табл. 1 ілюструє, що комбінація показників, які не відповідають їх сере-
днім рівням, свідчить про потенційну можливість банкрутства банку. 
Два цих правила формують значення вихідної змінної – фінансової стій-
кості банківської установи (СБ).  

Перше правило в табл. 1 звучить наступним чином: «ЯКЩО нор-
матив адекватності(платоспроможності) регулятивного капіталу (х1) се-
редній ТА коефіцієнт достатності (надійності) власного капіталу (х2) се-
редній ТА коефіцієнт фінансового важеля (х3) середній ТА мультипліка-
тора капіталу (х4) середній ТА миттєва ліквідність (х5) середня ТА коро-
ткострокова ліквідність (х6) середня ТА коефіцієнт співвідношення ви-
соколіквідних активів до робочих  (х7) середній ТА коефіцієнт активнос-
ті використання залучених коштів в кредити (х8) середній ТА коефіцієнт 
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кредитної активності (х9) середній ТОДІ фінансова стійкість банківської 
установи СБ є високою».  

Таблиця 1 
Бази нечітких знань для діагностики фінансової стійкості бан-

ківської установи 

Лінгвістичні значення показника 
Вихідна 
змінні 

X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 СБ 
С С С С С С С С С В 
-С -С -С -С -С -С -С -С -С Н 

 
«-» - операція заперечення (у нашому випадку терм «– В» - не ви-

сокий рівень показника, терм «– Н» - не низький рівень показника). 
За таким же алгоритмом формується інше правило. Побудова фун-

кцій належності фінансових показників дозволила провести лінгвістичну 
класифікацію рівня цих факторів та провести розрахунок інтегрального 
показника фінансової стійкості банківських установ. 

Потрібно відмітити й те, що ці функції належності встановлені ек-
спертно до налаштування моделі. Після цього було проведено оптиміза-
цію параметрів моделі на реальних даних та ці функції дещо змінилися. 
Відповідно, змінився і результат нечіткого логічного висновку моделі, 
що представлений на рис. 4. Лінія №1 (суцільна ) – це реальний фінан-
совий стан банківських установ (де 0 відповідає банкрутам, а 60 – стабі-
льним банкам); лінія №2 (зображена дрібним пунктиром) – це результат 
моделювання до налаштування моделі; жирний пунктир (лінія № 3) – це 
результат моделювання після налаштування моделі.  

Як видно з рис. 4, модель точно відтворює всі тенденції, що свід-
чить про вдалий підхід до побудови її структури та формування набору 
правил. Проведення оптимізації параметрів моделі на реальних прикла-
дах банкрутств банків дозволило підвищити точність відтворення вихід-
ного показника та, відповідно, ефективність класифікації. Таким чином 
усі 36 аналізованих банківських установ після налаштування моделі бу-
ло вірно ідентифіковано (тобто, визначено банків-потенційних банкрутів 
та фінансово-стабільних банківських установ на основі їх звітності).  

Загальний результат класифікації склав 100%, що свідчить про ви-
соку адекватність розробленої у роботі моделі, в основу якої закладено 
інструментарій нечіткої логіки. Хоча слід зазначити, що готова модель 
до оптимізації досить нечітко розпізнала банки, у яких потенційно є фі-
нансові труднощі. Оптимізація параметрів моделі на реальних даних 
суттєво підвищила точність відтворення вихідного показника, що пока-
зано на рис. 4.   
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Рис. 4. Результат процесу моделювання фінансової стабільності 
банківської установи 

 
У роботі були викладені окремі найпоширеніші методологічні під-

ходи до побудови найпоширеніших моделей оцінки фінансового стану 
банківських установ. Описано механізм застосування апарату нечіткої 
логіки для оцінювання ймовірності банкрутства. Запропоновано методо-
логічний підхід для побудови економіко-математичної моделі оціню-
вання фінансової стійкості банку. Вищевказана модель була випробува-
на на конкретному прикладі і показала гарний адекватний результат.   
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В работе рассмотрена суть и понятие  финансовой стойкости. По-
казаны существующие методы прогнозирования банкротства банков-
ских учреждений. Описан механизм применения аппарата нечеткой ло-
гики для оценивания вероятности банкротства. Предложен методологи-
ческий подход для построения экономико математической модели оце-
нивания финансовой стойкости банка, который в дальнейшем был испы-
тан на примере.  

ФИНАНСОВАЯ СТОЙКОСТЬ, БАНКРОТСТВО, НЕЧЕТКАЯ 
ЛОГИКА, БАНКОВСКОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ. 

There were considered the essence and concept of financial firmness. 
It’s displayed existing methods of predicting bankruptcy of banking institu-
tions and described a mechanism of applying fuzzy logic system to assess the 
probability of bankruptcy. It’s proposed methodological approach to construc-
tion of economic and mathematical models assessing the financial firmness of 
the bank, which was proven on the example later. 

FINANCIAL FIRMNESS, BANKRUPTCY, FUZZY LOGIC, BANK. 
 

Кужелев М. А. 

МЕХАНИЗМ УПРАВЛЕНИЯ ФИНАНСОВОЙ  
УСТОЙЧИВОСТЬЮ В СИСТЕМЕ ОБЕСПЕЧЕНИЯ  
ФИНАНСОВОЙ БЕЗОПАСНОСТИ КОРПОРАЦИИ 

 
В статье рассмотрены актуальные вопросы управления финансо-

вой устойчивостью корпорации в системе обеспечения ее финансовой 
безопасности, предложены концептуальные подходы к формированию 
механизма управления финансовой устойчивостью корпорации в услови-
ях нестабильной экономической среды.  



Нове в економічній кібернетиці, №4, 2011 
 

46 
 

Ключевые слова: КОРПОРАЦИЯ, ФИНАНСОВАЯ БЕЗОПАС-
НОСТЬ КОРПОРАЦИИ, КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ, ФИ-
НАНСОВАЯ УСТОЙЧИВОСТЬ КОРПОРАЦИИ. 

 

Финансовая безопасность корпораций представляет собой одну из 
ключевых подсистем экономической безопасности государства, опреде-
ляя его конкурентные преимущества, финансовую независимость и ста-
бильность, способность к эффективному функционированию и успеш-
ному развитию в долгосрочной перспективе. Роль финансовой безопас-
ности корпораций в контексте обеспечения национальной безопасности 
обусловлена, прежде всего, значимостью корпоративного сектора в эко-
номической системе государства. В то же время, сложившаяся в Укра-
ине экономическая ситуация оказывает существенное влияние на меха-
низм обеспечения финансовой безопасности корпораций, определяя сте-
пень и характер внешних угроз. Поэтому в настоящее время существует 
острая необходимость комплексного подхода к вопросу как формирова-
ния системы финансовой безопасности государства, так и разработки 
эффективного механизма обеспечения финансовой безопасности корпо-
раций. 

В экономической литературе финансовая безопасность рассматри-
вается главным образом как элемент экономической безопасности, что 
обуславливает недостаточную разработанность подхода к изучению фи-
нансовой безопасности корпорации как самостоятельного объекта 
управления, отсутствию системы оценки ее эффективности и направле-
ний обеспечения. Таким образом, в настоящее время отсутствует еди-
ный комплексный подход к формированию механизма обеспечения фи-
нансовой безопасности корпорации, не разработана методика проведе-
ния соответствующих мероприятий и диагностики уровня экономиче-
ской безопасности в целом и ее финансовой составляющей в частности. 

Методологическую основу исследования составили работы веду-
щих украинских экономистов Бланка И.А. [1], Барановского О.И. [2], 
Мунтияна В.И. [3], Загороднего А.Г. [4] и др. 

Целью статьи является разработка на основе системного подхода 
концептуальных подходов к формирования механизма управления фи-
нансовой устойчивостью корпорации, которые направлены на обеспече-
ние её финансовой безопасности и эффективное функционирование и 
развитие в условиях нестабильной экономической среды. 

Анализ современной экономической литературы свидетельствует 
о том, что в настоящее время существует несколько подходов к опреде-
лению понятия «экономическая безопасность корпорации»: 

это защищенность деятельности корпоративной структуры от от-
рицательного влияния  внешней среды, а также способность своевре-
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менно устранить разновариантные угрозы или приспособиться к суще-
ствующим условиям, которые не сказываются отрицательно на её дея-
тельности [5]; 

это комплекс мероприятий, способствующих повышению финан-
совой устойчивости корпораций в условиях рыночной экономики, за-
щищающих их коммерческие интересы от воздействия негативных ры-
ночных процессов [6]; 

это совокупность факторов, обеспечивающих независимость, 
устойчивость, способность к прогрессу в условиях дестабилизирующих 
факторов [7]; 

это состояние, при котором корпорация способна эффективно 
функционировать в рамках выбранной стратегии [8]; 

это способность корпорации к эффективному функционированию 
(сейчас) и успешному развитию (в будущем) [9]. 

Процесс обеспечения финансовой безопасности корпорации мо-
жет быть определен как совокупность мероприятий по управлению фи-
нансовой устойчивостью для достижения максимально высокого уровня 
платежеспособности корпорации и ликвидности её оборотных активов, 
моделирования эффективной структуры капитала, повышения качества 
планирования и осуществления финансово-хозяйственной деятельности 
по всем направлениям стратегического и оперативного планирования и 
управления технологическим, интеллектуальным и кадровым потенциа-
лом корпорации, его основными и оборотными активами с целью мак-
симизации прибыли и повышения уровня рентабельности бизнеса [3, с. 
370]. 

Финансовая безопасность корпорации - это уровень её финансово-
го состояния, который обеспечивает стабильную защищенность финан-
совых интересов от негативного влияния факторов внешней и внутрен-
ней среды и создает условия для эффективного функционирования кор-
порации в настоящее время и успешного развития в будущем [10]. 

Для обеспечения такого уровня финансового состояния следует 
провести анализ угроз негативных воздействий на финансовую безопас-
ность корпорации и возможных убытков, понесенных корпорацией в ре-
зультате реализации таких воздействий. Такой анализ предполагает: 

1. анализ угроз негативных влияний на экономическую безопас-
ность корпорации; 

2. оценку текущего уровня финансовой безопасности корпорации 
по основным направлениям анализа; 

3. анализ конкурентных преимуществ и положения корпорации на 
рынке на основе оценки и изучения технологического и производствен-
ного потенциала, интеллектуального и квалификационного потенциала 
персонала, уровня менеджмента, качества производственной, маркетин-
говой, инновационной и экономической политики, организационной 
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структуры корпорации [3, с. 371]. 
Оценка текущего уровня обеспечения финансовой безопасности 

корпорации осуществляется по нескольким направлениям анализа, сре-
ди которых в частности можно выделить анализ финансового состояния, 
на основе коэффициента финансовой устойчивости. 

То есть, в качестве индикаторов финансовой безопасности корпо-
рации можно использовать показатели его финансовой устойчивости, 
что позволяет определить, к какой отрасли финансовой устойчивости и 
отрасли риска можно отнести конкретную корпоративную структу-
ру [11]. 

Отнесение фактического или прогнозируемого состояния корпо-
рации к одной из отраслей финансовой устойчивости, и соответственно, 
отраслей риска, выполняется на основе анализа достаточности оборот-
ных собственных или заемных средств  для формирования запасов и по-
крытия затрат, связанных с выполнением различных видов её финансо-
во-хозяйственной деятельности [11, с.17]. Для этого можно использовать 
индикаторы: 

cE  – излишек (+) или недостаток () собственных оборотных 

средств, необходимых для функционирования корпорации или реализа-
ции проекта; 

mE  – излишек (+) или недостаток () собственных, а также сред-

несрочных и долгосрочных заемных оборотных средств; 

нE  – излишек (+) или недостаток () общей суммы оборотных 

средств (с учетом среднесрочных и долгосрочных, а также краткосроч-
ных кредитов и займов). 

Эти индикаторы соответствуют показателям обеспеченности запа-
сов и затрат корпоративной структуры по источникам формирования. 
Для их определения можно использовать балансовую модель устойчиво-
сти финансового состояния: 

 

 kксдсa RККДRZO  , (1) 

где O
 - основные средства и вложения; Z  - запасы и затраты; aR  - 

денежные средства, краткосрочные финансовые вложения, дебиторская 
задолженность и прочие активы; сД  - собственные средства; сдК  - 

средне- и долгосрочные кредиты; кК  - краткосрочные кредиты, а также 

ссуды, не погашенные в срок; kR  - кредиторская задолженность. 

Расчет показателей финансовой устойчивости позволяет диагно-
стировать финансовое состояние корпорации по выделенным финансо-
вым отраслям. При идентификации отрасли финансовой устойчивости 
используется следующий трехкомпонентный показатель: 
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  c m нS S( E ), S( E ), S( E )      (2) 

 

В зависимости от значений S , 
cE , mE , нE  выделяют пять от-

раслей финансовой устойчивости и соответствующих им отраслей рис-
ка: 

1. Отрасль абсолютной устойчивости, когда минимальная величи-
на запасов и расходов соответствует безрисковой отрасли: 

 

0cE  , 0mE  , 0нE  ,  1,1,1S . 

 
2. Отрасль нормальной устойчивости соответствует отрасли ми-

нимального риска, когда имеет место нормальная величина запасов и 
расходов: 

0cE  , 0mE  , 0нE  ,  1,1,1S . 

 
3. Отрасль неустойчивого состояния соответствует отрасли повы-

шенного риска, когда есть излишняя величина запасов и расходов: 
 

0cE  , 0mE  , 0нE  ,  1,1,0S . 

 
4. Отрасль критического состояния соответствует отрасли крити-

ческого риска, когда присутствуют затоваренность готовой продукцией, 
низкий спрос на продукцию и др.: 

 

0cE  , 0mE  , 0нE  ,  1,0,0S . 

 
5. Отрасль кризисного состояния соответствует отрасли недопу-

стимого риска, когда наблюдаются чрезмерные запасы и затоваренность 
готовой продукцией, то есть корпорация находится на грани банкрот-
ства: 

 

0cE  , 0mE  , 0нE  ,  0,0,0S . 

 
На рисунке 1 показано, что кривая финансового состояния отвеча-

ет кривой риска.  
В зависимости от значений оценочных показателей выделяют пять 

отраслей финансовой устойчивости. Абсолютная финансовая устойчи-
вость и абсолютная безопасность, когда корпорации достаточно соб-
ственных оборотных средств. 
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Рис. 1. Соотношение отраслей финансовой устойчивости и 

 отраслей риска [11, с. 19] 
 
Отрасль нормальной финансовой устойчивости и нормальный 

уровень безопасности, когда корпорация практически обходится соб-
ственными источниками формирования запасов и покрытия расходов. 

Отрасль неустойчивого финансового состояния и нестабильного 
уровня безопасности, когда корпорации недостаточно собственных обо-
ротных средств, и оно сводит баланс с помощью среднесрочных и дол-
госрочных займов и кредитов. 

Отрасль критического финансового состояния и критического 
уровня безопасности, когда корпорация обеспечивает финансирование 
своей деятельности с помощью краткосрочных кредитов. 

Отрасль кризисного финансового состояния и кризисного уровня 
безопасности, когда корпорация не в состоянии обеспечить финансиро-
вание своей деятельности ни собственными, ни заемными средствами, 
то есть находится на грани банкротства [11]. 

Следует отметить, что залогом успеха деятельности корпорации 
является выбор концепции обеспечения её финансовой устойчивости. 
Концепция формирования механизма управления финансовой  устойчи-
востью, составляющая современную управленческую философию, осно-
вана на системном и ситуационном подходах к управлению, и заключа-
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ется в определении в качестве главной стратегии - финансово-
устойчивое функционирование корпорации. При этом корпорация рас-
сматривается, прежде всего как «открытая система», а главные предпо-
сылки успеха деятельности формируются не только внутри этой систе-
мы, а и вне её, то есть конечный результат финансово-хозяйственной де-
ятельности обусловлен тем, насколько корпорация управляет внутрен-
ними факторами влияния и способна приспособиться к влиянию внеш-
них факторов. 

Именно способность адаптироваться к внешним факторам влияния 
и будет выступать в качестве главного критерия оценки эффективности 
всей системы  управления корпорацией. 

Поэтому в основе концептуальных подходов к формированию ме-
ханизма управления финансовой устойчивостью корпорации лежит 
определение направлений финансового развития и инструментария, 
обеспечивающего достижение поставленных целей, эффективное управ-
ление денежными потоками корпорации, формирование фондов денеж-
ных средств в соответствии с принятыми финансовыми планами и про-
гнозами, использование финансовых ресурсов по целевому назначению. 

Концепцию финансовой устойчивости корпорации можно рас-
сматривать как процесс принятия управленческих решений. В обоих 
случаях имеются цели (объекты) и средства достижения поставленных 
целей (управленческие  решения). В представленной концепции ме-
неджмент корпорации выступает в роли инсайдера, воздействующего на 
движение капитала, процессы формирования и распределения прибыли, 
накопления и инвестиции.   

Предлагаемые концептуальные подходы к формированию меха-
низма управления финансовой устойчивостью корпорации – это ком-
плекс, целей, задач, принципов и инструментов реализации поставлен-
ной цели, а также критериев оценки эффективности  предложенного ме-
ханизма (рис.2).  

Целью разработки данной концепции является максимизация бла-
госостояния собственников корпорации. Эта цель получает конкретное 
выражение в случае роста рыночной стоимости корпорации и его акций 
на вторичном рынке ценных бумаг. При этом максимизация прибыли 
может рассматриваться органами управления (Советом директоров и 
менеджментом компании) как одна из важных задач финансового ме-
неджмента на отдельных этапах развития корпорации, но не как главная 
цель. 

В процессе реализации этой основной цели управление финансо-
вой устойчивостью корпорации направлено на решение следующих за-
дач: 

1.Обеспечение финансовой устойчивости корпорации как в насто-
ящее время, так и в перспективе. 
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Рис. 2. Концептуальные подходы к формированию механизма 
 управления финансовой устойчивостью корпорации 

 
2.Оптимизацию денежных потоков корпорации и постоянное под-

держание высокого уровня её платежеспособности. 
3.Максимизация прибыли корпорации. 
4.Управление финансовыми рисками. 
5. Формирование эффективной системы финансового  

планирования [12]. 
Именно в процессе составления финансовых планов определяется 

потребность корпорации в финансовых ресурсах для обеспечения не-
прерывности воспроизводственного процесса и расширенного воспроиз-
водства. 

В этой связи принципами формирования механизма управления 
финансовой устойчивостью корпорации должны стать: 

Принцип транспарентности - означает, что информация о финан-
совой устойчивости корпорации должна быть доступной как для соб-
ственников, так и для потенциальных инвесторов на рынке финансовых 
услуг. Это так называемые «Требования к раскрытию информации», ко-
торые устанавливаются законодательно. 

Принцип конструктивности - определяется целью осуществления 
оценки финансовой устойчивости корпорации. 
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Принцип системности - определяется использованием системного 
анализа для оценки финансовой устойчивости корпорации. 

Принцип непрерывности – основан на том факте, что финансово-
хозяйственная деятельность корпорации является непрерывным процес-
сом. 

Принцип динамичности - предполагает, что факторы внешней и 
внутренней среды влияют на финансово-хозяйственную деятельность 
корпорации динамично. 

Принцип объективности – предполагает изучение влияния факто-
ров внешней среды на финансовую устойчивость корпорации. Эти фак-
торы носят объективный характер, т.к. влияние менеджмента корпора-
ции на них слабое или отсутствует как таковое.  

Принцип оптимальности - предполагает выбор эффективных 
направлений обеспечения финансовой устойчивости корпорации на 
фоне минимизации затрат на их реализацию. 

Принцип комплексности - объединяет методологические подходы 
к оценке финансовой устойчивости корпорации и учитывает необходи-
мость определения ее уровня. 

Принцип формирования капитала - учитывает особенности струк-
туры активов корпорации. 

Принцип распределения капитала - направлен на определение оп-
тимальной структуры активов и пассивов корпорации. 

Принцип использования капитала – предполагает максимизацию 
финансовых результатов от всех видов деятельности корпорации. 

Только комплексная реализация всех вышеназванных принципов 
позволит сформировать механизм, способный удовлетворить интересы 
всех базовых участников корпоративных отношений и сформировать 
механизм управления финансовой устойчивостью корпорации. 

К числу основных инструментов механизма управления финансо-
вой устойчивостью можно отнести следующие:  

нормативное-правовое регулирование финансовой деятельности 
корпорации; 

рыночный механизм регулирования финансовой устойчивости 
корпорации; 

внутреннее регулирование финансово-хозяйственной деятельно-
сти корпорации; 

информационное обеспечение процесса управления корпорацией; 
система финансовых рычагов и методов управления. 
Важное место в системе обеспечения финансовой устойчивости 

корпорации занимает рыночный механизм регулирования её финансово-
хозяйственной деятельности. 

Спрос и предложение на финансовом рынке формируют уровень 
цен и котировок на отдельные финансовые инструменты, определяют 
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доступность заемных ресурсов и ликвидность финансовых инструмен-
тов, используемых корпорацией в процессе осуществления своей финан-
совой деятельности.   

Внутреннее регулирование отдельных аспектов финансовой дея-
тельности корпорации может регламентироваться требованиями устава 
акционерного общества. Кроме того, менеджментом корпорации может 
быть разработана и утверждена система целевых показателей, внутрен-
них нормативов и требований по конкретным участкам финансовой дея-
тельности. Внутренне регулирование финансовой деятельности корпо-
рации включает: методы формирования активов и структуры капитала, 
методы управления оборотными активами, внеоборотными активами и 
инвестициями; методы формирования финансовых ресурсов; методы 
управления финансовыми рисками и т.п. 

Система информационного обеспечения финансового управления 
корпорациям направлена на обеспечение получения полной и каче-
ственной информации, необходимой для принятия эффективных управ-
ленческих решений. 

Основу механизма обеспечения финансовой устойчивости корпо-
рации составляет финансовые методы и рычаги. Финансовый метод 
представляет собой способ воздействия финансовых отношений на хо-
зяйственный процесс. Финансовый рычаг - это прием действия финан-
сового метода. К финансовым рычагам традиционно относят: прибыль, 
амортизационные отчисления, отчисления в специальные целевые фон-
ды, финансовые санкции, процентные ставки, налоговые ставки и льго-
ты, дивиденды и т.п. 

Достижение финансового равновесия является одним из важней-
ших аспектов деятельности любой корпорации и одной из основных 
стратегических целей её развития. В самом общем виде финансовое рав-
новесие корпорации представляет собой соответствие финансовых по-
требностей корпорации её ресурсной базе, как по сумме, так и во време-
ни. 

Инструментами реализации данной концепции являются  модели 
комплексной оценки финансовой устойчивости корпорации и оптимиза-
ции запасов, затрат и источников финансирования. 

Для успешной реализации механизма управления финансовой 
устойчивостью необходимо взаимосвязанное и эффективное функцио-
нирование всех предложенных инструментов и методов. 

Критерии оценки эффективности предложенных мероприятий 
позволяют охарактеризовать финансовое состояние корпорации, пока-
зать уровень финансовой независимости, способность вовремя распла-
чиваться по своим обязательствам. Таковыми являются показатели лик-
видности, платежеспособности и кредитоспособности корпорации. 

Таким образом, представленные концептуальные подходы к фор-
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мированию механизма управления финансовой устойчивостью корпора-
ции представляют собой комплекс целей, задач, принципов и инстру-
ментов реализации поставленной цели, а также критериев оценки их эф-
фективности. Предложенная концепция является обобщенной моделью 
принятия управленческих решений, необходимых для эффективного 
функционирования корпоративной структуры в условиях транзитивной 
экономики.  
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У статті розглянуті актуальні проблеми управління фінансовою 
стійкістю корпорації в системі забезпечення її фінансової безпеки, за-
пропоновані концептуальні підходи до формування механізму управлін-
ня фінансовою стійкістю корпорації в умовах нестабільного економічно-
го середовища.  

КОРПОРАЦІЯ, ФІНАНСОВА БЕЗПЕКА КОРПОРАЦІЇ, КОРПО-
РАТИВНЕ УПРАВЛІННЯ, ФІНАНСОВА СТІЙКІСТЬ КОРПОРАЦІЇ. 

In the article the pressing questions of management are considered by 
financial stability of corporation in the system of providing of her financial 
safety, the conceptual going is offered near forming of management mecha-
nism by financial stability of corporation in the conditions of unstable eco-
nomic environment.  

CORPORATION, FINANCIAL SAFETY of CORPORATION, COR-
PORATE MANAGEMENT, FINANCIAL STABILITY of CORPORATION. 
 

 

Лозинский И.Е.  

ЭКОНОМИКО-МАТЕМАТИЧЕСКОЕ МОДЕЛИРОВАНИЕ  
ФОРМИРОВАНИЯ  БЕЗОПАСНОСТИ УГОЛЬНОЙ ОТРАСЛИ  

 

Рассмотрены проблемы экономической безопасности угольной 
отрасли Украины. Предложен концептуальный подход, который осно-
вывается на экономико-математической аппарате оптимизации рас-
пределения средств господдержки.  Предложенный механизм позволяет 
получить максимальную эффективность отдачи вложенного капитала.  

Ключевые слова: БЕЗОПАСНОСТЬ, МАТЕМАТИЧЕСКАЯ МО-
ДЕЛЬ, УПРАВЛЕНИЕ РЕСУРСАМИ, ВЛОЖЕННЫЙ КАПИТАЛ, 
УГОЛЬНАЯ ОТРАСЛЬ, ОБЪЕМ ДОБЫЧИ, СЕБЕСТОИМОСТЬ.  

 
Национальная экономика способна к воспроизводству и преобра-

зованию своего внешнеэкономического сектора из торгово-
посреднической в производственно-инвестиционную модель внешне-
экономических связей. Для этого государству надо чётко определить 
свои стратегические интересы, и в зависимости от них строить взаимо-
отношения с внутренними отраслевыми комплексами. Сейчас государ-
ство ставит приоритетным развитие национального производства, по-
этому в первую очередь необходимо разработать меры, обеспечивающие 
экономическую безопасность внутреннего товаропроизводителя. На пу-
ти развития украинской экономики стоит решение таких глобальных за-
дач, как преодоление технологической отсталости промышленности, 
эффективное переоснащение высокотехнологичных предприятий, ре-
структуризация крупных промышленных, научно-исследовательских, 
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сельскохозяйственных предприятий, реформирование добывающих 
предприятий топливно-энергетического комплекса, которые в последнее 
время в силу ряда причин оказались в весьма сложном финансовом по-
ложении.  Ситуация осложняется крайней ограниченностью финансовых 
ресурсов, сопротивлением со стороны менеджеров, неперестроившихся 
на новые экономические отношения, неоднородностью экономического  
и промышленного потенциала регионов Украины.  Решение перечис-
ленных выше глобальных задач структурных преобразований не укла-
дывается в рамки традиционного (применительно к практике высокораз-
витых стран) рыночного управления и обеспечения эффективной инве-
стиционной деятельности.  Западная методика управления деятельно-
стью субъекта экономики требует адаптации к реальным украинским 
условиям. 

Несмотря на всю сложность экономической ситуации на предпри-
ятиях ТЭК, субъектами экономики также могут и должны предприни-
маться шаги по выходу из кризиса и по стабилизации их собственной 
деятельности. Для этого должна быть разработана методика управления 
деятельностью угледобывающих предприятий в условиях нестабильно-
сти экономики и ограниченных средств господдержки. Эта методика 
должна учитывать факторы неопределенности, конфликтные ситуации; 
оптимизировать финансовые и ресурсные потоки и может быть построе-
на на основе аналитических технологий.   

Проблемам обеспечения экономической безопасности на макро- и 
микроуровнях посвящены научные работы многих известных ученых.  
Среди основных из них следует назвать Затуливетера Ю.С. [1], Акмаева 
A.И. [2],  Амоши А.И. [3],   Ткаченко В.Г. [4] и др. Вместе с тем пробле-
ма обеспечения экономической безопасности на отраслевом уровне 
остаэтся нерешенной и актуальной. Поэтому целью статьи является 
разработка методов экономико-математического моделирования, обес-
печивающих экономическую безопасность угольной отрасли за счет оп-
тимального распределения средств господдержки среди убыточных 
шахт.  

Аналитические технологии – это методики, которые на основе ка-
ких-либо моделей, алгоритмов, математических теорем позволяют по 
известным данным оценить значения неизвестных характеристик и па-
раметров.  Они нужны в первую очередь людям, принимающим важные 
решения - руководителям, аналитикам, экспертам, консультантам [5]. 

На практике часто встречаются задачи, связанные с наблюдением 
случайных величин.  К таковой задаче следует отнести и прогнозирова-
ние величины эффективности отдачи средств господдержки убыточным 
шахтам за счет увеличения объема добычи и снижения себестоимости. 
Для подобных задач не удается построить детерминированные модели, 
поэтому применяется принципиально иной, вероятностный подход. Па-
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раметры вероятностных моделей - это распределения случайных вели-
чин, их средние значения, дисперсии и т.д. Как правило, эти параметры 
изначально неизвестны, а для их оценки используются статистические 
методы, применяемые к выборкам наблюдаемых значений (историче-
ским данным).  На рис. 1. представлен алгоритм распределения средств 
господдержки.  

 
 
 
 
 
 

 
 

Рис. 1.  Алгоритм распределения средств господдержки  
 
Такого рода методы также предполагают, что известна некоторая 

вероятностная модель задачи. Например, в задаче распределения средств 
господдержки можно предположить, что будущий объем добычи и себе-
стоимость угля зависят от уровня запаса полезного ископаемого и объе-
ма проведения вскрывающих и подготавливаемых выработок. Если это 
верно, то наблюдения эффективности отдачи вложенных средств гос-
поддержки в течение нескольких лет позволяют достаточно точно оце-
нить коэффициенты этой зависимости и прогнозировать уровень эффек-
тивности в будущем. 

Одной из главных целей обеспечения экономической безопасности 
угольной отрасли является формирование своевременной реакции орга-
низационной системы на влияние внешней среды на основе статистиче-
ских данных о работе угледобывающих предприятий  и экспертных оце-
нок показателей производства, динамики потребления ресурсов, измене-
ния уровня производственных мощностей производится качественный 
анализ результатов прогноза. Это включает в себя: сопоставление целе-
вых показателей с ретроспективой, сопоставление спроса  на господ-
держку со стороны убыточных шахт (потребностей) и возможностей 
Минуглепрома, экономическую оценку эффективности предоставления 
таким шахтам средств, а также общую комплексную оценку, связываю-
щую воедино полученные результаты.  

Анализ существующих методов распределения средств господ-
держки между убыточными угледобывающими шахтами показывает, 
что они не в полной мере учитывают особенности их технико-
технологических и экономических характеристик.  Необходимо отме-
тить, что повышение эффективности деятельности требует внедрения 
именно интенсивных вариантов развития, даже если возможности экс-

Объем  
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тенсивного развития не исчерпаны. Фактически, процесс принятия 
управленческого решения сводится к трем большим группам: использо-
вание возможностей расширенного воспроизводства мощности шахт, 
использование более производительного очистного и проходческого 
оборудования,  рациональное перераспределение средств. И, наконец, 
при исчерпании этих ресурсов – выделение дополнительных средств 
минимально необходимых для снижения уровня социальной напряжен-
ности в случае принятия решения о реструктуризации шахты.  

Прогноз ресурсных ограничений должен выполняться, прежде 
всего, для трудно управляемых и дефицитных финансовых ресурсов. В 
формируемом новом варианте интенсивного развития эффективность 
использования ограниченных финансовых ресурсов должна быть повы-
шена настолько, чтобы не только нейтрализовать негативную тенден-
цию к снижению спада угледобычи и увеличению себестоимости, но и 
обеспечить в этих условиях определенный рост производственных мощ-
ностей. 

Рассмотрим  структуру и состав объектно-ориентированной ими-
тационной модели распределения средств господдержки Минуглепро-
мом, которые являются ограниченными ресурсами, между убыточными 
угледобывающими предприятиями.  Данная задача построена на основе 
математического аппарата теории динамического программирования и 
позволяет воспроизвести сложную стратегию функционирования ком-
понентов объекта управления. 

Имитационная модель моделирует распределение денежных 
средств; она формируется из набора функциональных блоков, каждый из 
которых ориентирован на выполнение определенной процедуры, что 
существенно упрощает формирование вариантов модели. Функциональ-
ные блоки реализуют собственно процесс моделирования, имитируя 
распределение денежных средств, их вложение, уровень изменения се-
бестоимости и объема угледобычи, и обрабатывают результаты модели-
рования. Выбор очередной моделируемой ситуации определяется мак-
симизацией эффективности, выраженной значением суммарной чистой 
приведенной стоимости по всем шахтам, которые получили средства 
господдержки.  Это максимальное значение эффективности вложения 
средств господдержки принимается за очередное приращение значения 
текущей эффективности.  Информация об эффективности вложения 
средств господдержки воспроизводится в виде матрицы инвестиций по 
каналам их распределения.   

Информационную компоненту имитационной модели составляют: 
структура сети  Р = {S, D, п} где S – себестоимость добычи угля, D 

– множество возможных вариантов изменения объема, п – множество 
всех маршрутов распределения средств господдержки, которым является 
число убыточных шахт отрасли;  



Нове в економічній кібернетиці, №4, 2011 
 

60 
 

матрицы распределения средств господдержки  ||ij||, включаю-
щие количественные характеристики объема средств господдержки в 
рамках каждого распределения в сети, где  ij  – количественное по-
ступление средств господдержки на заданную шахту  i с имеющимся 
уровнем производственной себестоимости j в рамках маршрута . 

Функциональная компонента имитационной модели реализует 
собственно процесс моделирования и состоит из набора модулей, каж-
дый из которых выполняет строго определенную функцию. Имитацион-
ная модель распределения средств является основным функциональным 
ядром процедур принятия решений в рамках системы управления ресур-
сов Минуглепрома. Реализация системы распределения средств господ-
держки позволяет получать и обрабатывать большое количество инфор-
мации об условиях изменения общей эффективности отдачи средств 
господдержки, а также гибко управлять величиной изменения себестои-
мости и объема добычи угля, и др. 

Представим сущность задачи имитационного моделирования эф-
фективного распределения государственной поддержки и финансирова-
ния угольной отрасли Украины в соответствии с положениями, изло-
женными в работе [6].  Пусть среди всего шахтного фонда имеется  n  
убыточных шахт, для которых необходимо распределить средства госу-
дарственной поддержки, так чтобы эффективность от их использования 
была максимальной.  На шахтах имеются случайные колебания себесто-
имости добычи угля  S,  которые определяются вложенными инвестици-
ями на горнопроходческие работы, а также эффективностью использо-
вания действующей линии очистных забоев  Р.  Отметим, что эффектив-
ность работы шахт является производной от объема годовой добычи и 
себестоимости и определяется выражением:  P=D*Q.  Требуется найти 
среднеквадратическое отклонение    суммарного объема добычи угля 
по шахтам, при котором общий эффект в виде чистой приведенной сто-
имости от предоставленной господдержки будет максимальным.  

Число шахт, которым ежегодно предоставляются средства господ-
держки, объем их годовой добычи  и эффективность использования дей-
ствующей линии забоев можно рассматривать как случайные величины, 
характеризуемые определенными законами распределения.  Предполо-
жим, что случайная величина  1  используется для моделирования числа 
шахт, которым ежегодно предоставляются средства господдержки, слу-
чайная величина  2  характеризует себестоимость добычи, а случайная 
величина  3  – объем годовой добычи угля.  Тогда алгоритм моделиро-
вания эффективности распределения  средств господдержки отрасли 
осуществляется согласно следующим этапам:  

1. Вводится число месяцев, на которые предоставляется господ-
держка N.  Задаются исходные параметры: законы распределения числа 
шахт, которым предоставляются средства господдержки,  возможного 
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объема добычи угля и величины себестоимости; присваивается единица 
в счетчике расчета общей эффективности предоставления господдержки 
шахтам;   

2. Согласно заданному закону распределения моделируется слу-
чайная величина  убыточных шахт  1,  которым необходимо предоста-
вить средства господдержки в i-й месяц  ni;  присваивается единица  
(j=1)  в счетчик числа моделируемых шахт;  

3. Моделируются случайные величины  2  и  3, на основании ко-
торых определяется объем добычи по  j-й шахте в  i-й  месяц  Sij  и эф-
фективность предоставления господдержки по  j-й шахте в  i-й  месяц  
Рij.   

4. Проверяется условие  j–ni=0.  Если оно не выполняется  и  j<ni, 
то счетчик числа моделируемых шахт увеличивается на единицу  (j= 
j+1) и выполняется переход к этапу 3.  Если данное условие выполняет-
ся, то переходим у этапу 5.  

5. Определяются показатели эффективности работы шахты за  i-й  
месяц – себестоимость добычи  Si  и эффективность использования ли-
нии забоев за счет предоставленных средств господдержки Р:  

;
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6. Проверяется условие  i – N =0.  если условие не выполняется и  

i < N, то счетчик числа моделируемых смен увеличивается на единицу и 
становится равным  i = i + 1  и происходит переход к этапу 2.  Если 
условие выполняется – переход к следующему этапу 7.  

7. Определяется общая эффективность работы шахт за  N  меся-
цев предоставления средств господдержки – средняя эффективность ра-
боты шахт  P   и  среднеквадратическое отклонение объема добычи угля 
по шахтам в месячных объемах добычи  : 

;

1

1

i

N

j

ii

N

j

S

PS 

 P








       (3) 

.
1

)(
1










N

PP 

 
i

N

j
       (4) 

Выполнив имитационное моделирование показателя эффективно-
сти отдачи господдержки убыточным шахтам, можно на основе выраже-
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ний (1) и (2) также определить среднеквадратические значения объемов 
господдержки при различной продолжительности финансирования.  Для 
этого в указанные выражения необходимо добавить фактор времени  

;
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где t – порядковый номер месяца, в котором осуществляется гос-
поддержка; 

m – количество месяцев, в течение которых шахте предоставлялась 
господдержка.  

На рис. 2 представлено графическое решение задачи моделирова-
ния эффективности предоставления господдержки (сигма), а также 
усредненное значение отдачи капитала, которое вычислялось в виде чи-
стой приведенной стоимости для периода времени до 18 месяцев.  

 

 
Рис. 2.  Результаты моделирования эффективности использова-

ния линии забоев за счет предоставленных средств господдержки и ве-
личины отдачи капитала  

 
Полученное значение среднеквадратического отклонения (напри-

мер среднемесячного) сравнивается с соответствующим максимально 
допустимым значением  доп.  Если   < доп, то при распределении 
средств господдержки обеспечивается степень стабилизации работы 
предприятия.  В противном случае необходимо осуществлять опреде-
ленные организационные мероприятия, связанные либо с более дли-



Нове в економічній кібернетиці, №4, 2011 
 

63 
 

тельным финансированием данной группы убыточных шахт, либо с их 
дальнейшей реструктуризацией.  

В рассмотренном алгоритме имелось  т  возможных вариантов 
распределения средств господдержки и требовалось найти решение  т  
отдельных задач определения эффективности распределения средств 
господдержки.   

Это предполагает решение  т  отдельных матриц переходов.  Кро-
ме описанной последовательности, задачи определения максимального 
эффекта от распределения средств господдержки убыточным шахтам 
можно решить с помощью модификации последовательности, изложен-
ной в работе Говарда Р. [7].  В данном случае элементы матрицы пере-
ходов располагаются последовательно в порядке возрастания, так что 
каждое расположение  п  представляет собой поведение большей эффек-
тивностью вложения средств господдержки, чем у  (п–1)-го поведения.  
Такая процедура основывается на принципе оптимальности Беллмана [8] 
и может быть представлена в виде задачи динамического программиро-
вания [9].  Этот принцип устанавливает, что максимальная эффектив-
ность распределения средств господдержки должна обладать таким 
свойством, что каковым бы ни были первоначальное состояние системы 
и ее начальное решение, последующие решения должны составлять оп-
тимальное поведение относительно состояния, основанного на первом 
решении.   

Для применения этого принципа, прежде всего, необходимо найти 
связь между эффективностью от распределения средств господдержки и 
марковским процессом.  Рассмотрим исходную систему, которая может 
находиться в любом из  п  возможных состояний в произвольный мо-
мент  времени  t,  и предположим, что система приносит экономический 
эффект в виде чистой приведенной стоимости  qidt,  если она пребывает 
в состоянии  Еi  в течение времени  dt.  Экономический эффект в виде 
чистой приведенной стоимости от пребывания системы в состоянии  Еi  
к моменту времени  t+dt  является суммарной эффективностью, накоп-
ленной системой управления шахтами за время  dt,  и  эффективностью 
от вложения средств господдержки, полученных к моменту времени  t.  
Таким образом, можно записать следующее уравнение  
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     (7) 

 
где  Pi(t) – суммарный ожидаемый экономический эффект, кото-

рый система принесет за время  t,  если она отправляется из состояния  
Еi.   

Из представленного уравнения (7) можно перейти к дифференци-
альному уравнению  
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В заключение отметим, что, используя выражение (8), можно ана-
логично вывести некоторые общие выражения для вычисления суммар-
ного экономического эффекта, приносимого системой, если она отправ-
ляется из состояния  Еi.  

Включение в программное и алгоритмическое обеспечение систе-
мы управления господдержкой средств имитационного моделирования 
дает возможность значительно расширить круг решаемых задач и произ-
водить оперативную качественную оценку принимаемых решений.  
Особенности информационного взаимодействия функциональных эле-
ментов в значительной степени определяются составом и функциональ-
ными возможностями специального программного обеспечения системы 
распределения средств господдержки.  Разграничение в составе специ-
ального программного обеспечения (ПО) средств имитационного моде-
лирования и алгоритмических средств автоматизации управления позво-
ляют осуществить разграничение информационных потоков, что в зна-
чительной мере способствует более наглядному и четкому представле-
нию структуры системы. Характер информационных потоков системы 
подчеркивает универсальность специального ПО, которое позволяет 
осуществлять как ручной ввод информации, так и использование для 
этой цели объектно-ориентированных баз данных. 

1. Экономическая безопасность угольной отрасли во многом 
определяется политикой государства, которая выражается в размере и 
периодичности предоставления убыточным шахтам средств господ-
держки.  

2. Повышение экономической безопасности угольной отрасли 
должно основываться на предложенной в работе экономико-
математической модели, позволяющей оптимизировать экономический 
эффект от вложения средств господдержки.   

3. В качестве критериев оптимизации должны выступать объем 
годовой добычи угля, его себестоимость и количество шахт, которым 
представляется ограниченный размер государственных дотаций.  
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Розглянуто проблеми економічної безпеки вугільної галузі Украї-
ни. Запропоновано концептуальний підхід, що ґрунтується на економі-
ко-математичному апараті з оптимізації розподілу коштів господдержки.  
Запропонований механізм дозволяє одержати максимальну ефективність 
віддачі вкладеного капіталу.  

БЕЗПЕКА, МАТЕМАТИЧНА МОДЕЛЬ, УПРАВЛІННЯ РЕСУР-
САМИ, ВКЛАДЕНИЙ КАПІТАЛ, ВУГІЛЬНА ГАЛУЗЬ, ОБСЯГ ВИДО-
БУТКУ, СОБІВАРТІСТЬ.  

The problems of economic safety coal industry of Ukraine are consid-
ered. Offered approach which is based on the mathematical vehicle of optimi-
zation distributing money facilities.  The offered mechanism allows to get 
maximal efficiency of inlaid return capital.  

SAFETY, MATHEMATICAL MODEL, MANAGEMENT BY RE-
SOURCES, INLAID CAPITAL, COAL INDUSTRY, VOLUME OF OUT-
PUT, PRIME PRICE.  
 

Пенькова И.В., Луценко В.Г. 

ФОРМИРОВАНИЕ ТЕОРЕТИЧЕСКИХ ПРИНЦИПОВ  
УПРАВЛЕНИЯ ПРИ ОБЕСПЕЧЕНИИ ФИНАНСОВОЙ 

 БЕЗОПАСНОСТИ 

 
В статье проведен анализ исторических предпосылок формирова-

ния теории управления как относительно самостоятельного научного 
направления и предложено исследование основных положений современ-
ных научных школ управления при обеспечении финансовой безопасно-
сти предприятия. 
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УПРАВЛЕНИЯ, ТЕОРИЯ ПРИНЯТИЯ РЕШЕНИЙ, НАУЧНАЯ ШКО-
ЛА. 

 
Актуальность исследования, предлагаемого в статье обусловлена 

тем фактом, что рост институциональных изменений экономики конца 
XX – начала XXI веков вынуждает уточнять, а зачастую и кардинально 
пересматривать стратегические программы развития особенно при обес-
печении финансовой безопасности предприятия. При этом зачастую фо-
кусируется внимание на видимом, а не на неочевидных последствиях. В 
реальности, трудно прогнозируемые последствия при резонансе могут 
приводить к хаотическому каскаду нестабильных проявлений в эконо-
мике. Выстраивая экономическую политику, избежать этих негативных 
проявлений при помощи уже открытых экономических законов и суще-
ствующей теории управления становится сложно.  

Анализ многочисленных научных источников по экономической 
теории, управлению, социологии, философии, психологии, синергетике 
позволил обнаружить и сформулировать современные народно-
хозяйственные проблемы, возникающие в практической деятельности 
субъекта управления. Так, О.Виханский исследует менеджмент во время 
перемен [1], Э.Корицкий анализирует развитие науки о менеджменте в 
России в 1900–1950-е гг. [2], А.Петросян рассматривает революцию мо-
делей менеджмента по итогам ХХ века и предлагает прогноз на ХХI век 
[3]. Этот анализ научной литературы, подкрепляемый практическим 
опытом управленца в сфере финансовой безопасности, побудил к пере-
осмыслению взаимосвязи, взаимодействия, взаимопроникновения эко-
номики и управленческой практики, с одной стороны, и общественных 
наук, с другой.  

Известно, что в настоящее время менеджеры руководствуются 
стандартной теорией, где управление рассматривается как процесс за-
данных сверху приказов и распоряжений, а управляемость – как их ис-
полнение. Как следствие – остающаяся все еще доля негатива в эконо-
мике, частое использование руководителями ограничительных рамок в 
их управленческой деятельности без учета развития естественных инте-
ресов окружающей экономической среды, которая выдвигает требова-
ния к более внимательному отношению к финансовой безопасности 
предприятия. Естественно, что в практике управления возникают зако-
номерные противоречия. Сформированные и запущенные в реализацию  
приоритетные программы пока не дают ожидаемых результатов, плани-
руемый рост инфляции превысил предел, установленный правитель-
ством. Неудовлетворенность политиков и населения ходом реализации 
программ, направленных на социально-экономическое развитие, и мене-
джеров при решении стоящих перед ними задач, увеличивает стремле-
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ние научного сообщества найти ключ к их решению, расширив инстру-
ментарий экономической науки, переосмыслив теорию управления. 

Именно эти положения сформировали цель исследования предла-
гаемой статьи как анализ процесса формирования теоретических подхо-
дов к управлению в сфере обеспечения финансовой безопасности. Это, в 
свою очередь, обусловило потребность решения следующих задач: 

анализ исторических предпосылок формирования теории управле-
ния как относительно самостоятельного научного направления; 

исследование основных положений современных научных школ 
управления, особенно в сфере обеспечения финансовой безопасности. 

Изложение основного материала статьи. Законы и методы управ-
ления известны человечеству с древних времен. Человечество, с момен-
та своего возникновения, использовало методы управления в различных 
сферах: религиозных и политических, военных и хозяйственных. Эво-
люция управленческой мысли наиболее ярко отражается в моделях 
управления организаций, которые ученые разрабатывали и реализовы-
вали на практике, с целью решить назревшие проблемы, выдвигаемые 
обществом и реальными потребностями развития. При управлении эко-
номическими процессами эти потребности продиктованы закономерно-
стями и тенденциями развития: материальной базой производства; ра-
ботника как носителя творческого потенциала; экономической и соци-
альной среды и управленческой науки.  

В своем развитии управленческая мысль претерпевала существен-
ные изменения, что позволяет выделить определенные этапы. По мне-
нию А.Кравченко, на этих этапах управление изменялось настолько ра-
дикально, что можно вести речь об управленческих революциях. 
Первую из них он называет религиозно-коммерческой и связывает с 
шумерской и египетской цивилизацией (примерно 3000 г. до н.э.), когда 
каста жрецов трансформировалась в касту религиозных функционеров-
менеджеров [4, с.17].  

Вторая управленческая революция носит светско-
административный характер и связывается с именем вавилонского пра-
вителя Хаммурапи (1792 - 1750гг. до н.э.). При нем был создан знамени-
тый кодекс Хаммурапи, содержавший 285 законов, которые позволяли 
выстроить эффективную систему управления обширными владениями и 
регулировать отношения между социальными группами населения, опи-
раясь не на личный произвол и размытые племенные традиции, а на 
сформулированные в письменной форме правовые нормы.  

Третья управленческая революция имеет производственно-
строительный характер и связывается с именем царя Навуходоносора II 
(605 - 562гг. до н.э.), который был автором проектов Вавилонской башни 
и висячих садов, системы производственного контроля на текстильных 
фабриках и зернохранилищах. По мнению А.Кравченко, третью револю-
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цию в менеджменте характеризует применение методов управления в 
производстве строительных работ и разработке технически сложных 
проектов, эффективных методов управления и контроля качества про-
дукции [4, с.20].  

Четвертая управленческая революция по времени совпала с про-
мышленной революцией XVII-XIX веков, когда наиболее остро сформи-
ровалась потребность субъектов хозяйствования в обеспечении финан-
совой безопасности, и по существу стала её результатом. Переход от ма-
нуфактуры (ручного производства) к фабричному (крупному машинно-
му) производству привел к разделению труда с закреплением за работ-
никами и производственными подразделениями частных функций, что 
не могло не вызвать появления работников, чьей единственной функци-
ей стало "сведение" воедино деятельности людей, занятых на опреде-
ленном участке, с целью произвести продукт при наименьших затратах. 
Собственник орудий производства по мере укрупнения фабрики пере-
стает непосредственно участвовать не только в производственном про-
цессе, но и в процессе управления производством товаров и воспроиз-
водством капитала, перекладывая и препоручая эту функцию наемным 
управляющим. Контрольная функция при этом остается за собственни-
ком. Администрирование и менеджмент выделяются в самостоятельный 
вид деятельности, а управляющие становятся важнейшими участниками 
хозяйственно-экономических процессов. Управление постепенно стало 
превращаться в специфическую отрасль знаний и умений, которые 
необходимо накапливать, приумножать и передавать нуждающимся в 
них работникам.  

Пятая управленческая революция, в процессе которой детализи-
руются и оттачиваются в том числе и менеджерские принципы обеспе-
чения финансовой безопасности, называется менеджерской и по вре-
менному интервалу ложится почти целиком на двадцатое столетие. 
Сущность качественного изменения состоит в том, что менеджеры, за-
няв ключевые позиции в управлении производством, принципиальным 
образом потеснили собственников предприятий и акционеров в выпол-
нении контрольных функций. На историческую обреченность класса ка-
питалистов, не смотря на разные исходные позиции, указывали еще Ге-
гель, Маркс, Вебер. Рост бюрократии или администрации в государ-
ственном и частном секторе в ХХ веке стал объективным отражением 
неспособности класса капиталистов управлять сверхсложными техноло-
гическими, экономическими и социальными процессами. Постоянно и 
объективно укрупняясь, собственность теряет преимущественно инди-
видуально-частный характер и превращается в акционерную, коллек-
тивную собственность без акцентированного владельца.  

Для более глубокого понимания эволюции управленческой мысли 
и её внутренних рычагов, направленных на обеспечение финансовой 
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безопасности, следует различать государственное управление (макро-
управление) и управление корпорацией или предприятием (микроуправ-
ление). До XIX-XX веков управленческая мысль в основном развивалась 
и совершенствовалась вокруг государственного управления. Любое гос-
ударство зарождалось, развивалось и крепло, имея стройную систему 
управления, основанную на вполне определенных управленческих уста-
новках, приоритетах, методах. И чем крупнее было государство, тем 
сложнее была система управления им. Многие правители и лучшие умы 
своего времени вкладывали свою мысль в развитие и повышение эффек-
тивности государственного управления, а в конце ХХ и в начале текуще-
го столетия, в том числе исследуются и принципы обеспечения финан-
совой безопасности.  

Школа научного управления обосновала необходимость управле-
ния трудом в целях повышения его производительности, сформулирова-
ла принципы и методы научной организации труда и поставила задачу 
эффективной мотивации наемного труда, признав ее наиболее важной из 
всех задач управления, и при обеспечении финансовой безопасности. 
Основное достижение классической школы состояло в создании универ-
сальных принципов успешного управления деятельностью организации 
в целом. Важнейший вклад в развитие этой школы внес А.Файоль, вы-
полнивший классический анализ задач управления, основанный на мно-
голетнем практическом опыте руководителя и сделанных лично им от-
крытиях: с выделением им пятью функциями руководителя и четырна-
дцатью принципами административного управления связано возникно-
вение системы понятий, с помощью которых руководители могут доста-
точно четко определить, чем им в действительности приходится зани-
маться. Последователем А.Файоля был Г.Эмерсон, разработавший ос-
новные принципы производительности (табл. 1.).  

Немецкий юрист и социолог М.Вебер (1864-1920), искал ответ на 
вопрос, что нужно сделать, чтобы вся организация работала как машина. 
Для этого, считал он [5, с.543-548], целесообразно разработать правила и 
процедуры поведения в любой ситуации и прав и обязанностей каждого 
работника. Вебер разработал теорию бюрократического построения ор-
ганизации и системы управления в частности. 

Современная наука об управлении, а вместе с ней и теория приня-
тия управленческих решений возникли после того, как появились орга-
низации в современном понимании, которые отличает от организаций 
старого типа наличие существенно большего числа крупных и гигант-
ских организаций, где возрастает роль управленческого решения. Дея-
тельность современной организации характеризует наличие сравнитель-
но большого числа специалистов, не являющихся даже руководителями, 
которым в силу делегированных им полномочий в организации необхо-
димо принимать важные для организации решения.  
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Таблица 1. 

Основные принципы управления А.Файоля и Г.Эмерсона 

14 принципов административного 
управления А.Файоля 

12 принципов производительности Г. 
Эмерсона 

1. Неотделимость власти от 
ответственности 

1. Исходный пункт управления - 
отчетливо поставленные цели 

2.Разделение труда 2. Здравый смысл, требующий признания 
ошибок и поиска их причин 

3.Единство распоряжения, или 
единоначалие 

3. Компетентная консультация на основе 
привлечения профессионалов с целью 
совершенствования управления 

4. Дисциплина, обязательная для всех 
и предполагающая взаимное уважение 
руководства и подчиненных 

4. Дисциплина, основанная на четкой 
регламентации деятельности, контроле, 
своевременном поощрении 

5. Подчинение индивидуальных 
интересов общим 

5. справедливое отношение к персоналу 

6. Справедливое для всех 
вознаграждение 

6. Быстрый, надежный, полный, точный и 
постоянный учет 

7. Разумная специализация, 
ослабляющаяся с увеличением 
масштабов предприятия  

7. Диспетчеризация 

8. Иерархия, предполагающая 
минимизацию управленческих 
ступеней и полезность 
горизонтальных связей 

8.Норы и инструкции, способствующие 
поиску и реализации резервов 

9. Порядок, в основу которого 
положен принцип "каждому свое 
место и каждый на своем месте" 

9. Нормализация условий труда, 
общность интересов работников и 
коллективизм в труде 

10.Единство руководства по принципу 
"один руководитель и единый план 
для совокупности операций, имеющих 
общую цель" 

10. нормирование операций, 
заключающееся в стандартизации 
способов их выполнения, регламентации 
времени 

11. Справедливость, обеспеченная 
преданностью персонала и 
объективностью администрации 

11. Письменные стандартные инструкции 

12. Устойчивость персонала, ибо 
текучка – следствие плохого 
управления 

12. Вознаграждение за 
производительность 

13. Инициатива, требующая от 
руководства всемирного поощрения и 
подавления собственного тщеславия 

 

14. Корпоративный дух, т.е. общность 
интересов работников и коллективизм 
в труде 

 

 

Коллективная работа и рациональность, в основе которых профес-
сиональное управленческое решение, стали стержнем организационной 



Нове в економічній кібернетиці, №4, 2011 
 

71 
 

культуры современной фирмы, деятельность и функционирование кото-
рой осуществляется в нестабильной и конкурентной внешней среде и 
требует разработки стратегии и основ обеспечения финансовой безопас-
ности. 

Перечисленные выше причины оказали значительное влияние на 
возникновение принципиально нового характера управления организа-
цией, на интенсивное развитие теории и практики принятия управленче-
ского решения. Как уже отмечалось, одно из основных достижений со-
временной науки об управлении, и прежде всего школы научного управ-
ления, возглавлявшейся Тейлором, состоит в том, что впервые управ-
ленческие функции планирования работы и анализа производственной 
ситуации были отделены от самой работы. А это означает, что процесс 
принятия управленческого решения впервые стал рассматриваться как 
самостоятельный управленческий акт. Предметом самостоятельного 
изучения, анализа и разработки рекомендаций функции принятия управ-
ленческих решений стали лишь после возникновения современной 
науки об управлении в начале XX в. 

Что же касается теории принятия управленческих решений, то 
началом ее интенсивного развития как научной дисциплины можно счи-
тать 40-е годы прошлого века, когда во время второй мировой войны в 
Англии группе ученых было поручено решить такие сложные управлен-
ческие проблемы, как оптимальное размещение объектов гражданской 
обороны, огневых позиций, оптимизация глубины подрыва противоло-
дочных бомб и конвоя транспортных караванов. В 50-60-е годы сло-
жившаяся и получившая широкое использование система методов при-
нятия управленческих решений была переосмыслена и сформулирована 
в виде специально возникших научных дисциплин, таких, как исследо-
вание операций, системный анализ, управление техническими система-
ми и др. В каждую из них неотъемлемой составной частью входила тео-
рия принятия решений. Например, в определении исследования опера-
ций находим: "Исследование операций является прикладной наукой, 
применяющей все известные научные методы для решения специфиче-
ских проблем, являющихся в данном случае основой для принятия ре-
шений исполнительным органом" [6]. 

Несмотря на всё историческое и содержательное многообразие 
подходов (рис.1), концепций и школ менеджмента, все они представля-
ют собой вариации сочетаний из трех основных способов управления 
людьми: создание отношений собственности и связанного с ними обме-
на товарами и услугами; построение организации; выработка системы 
ценностей. 

Встречаются два определения теории принятия решений: расши-
ренное и узкое. В расширенном определении принятие решений отож-
дествляется со всем процессом управления. В узком определении приня-
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тие решений понимается как выбор наилучшего из множества альтерна-
тивных вариантов. 

 

 
 

Рис. 1. Общая модель развития концепций теоретических школ и 
подходов к управлению  (в менеджменте) 

 

Существует иная позиция, который придерживаемся мы, когда ав-
торы [2-4] не соглашаются с узким определением, считая, что принятие 
решений не может ограничиваться лишь выбором наилучшего решения. 
В теорию принятия решений имеет смысл включать также и их испол-
нение, контроль и анализ результатов действий, последовавших за при-
нятым решением. Неотъемлемой частью теории принятия управленче-
ских решений является и генерирование альтернативных вариантов ре-
шений.  

Таким образом, можно сделать вывод о том, что все сложившиеся 
в середине XX в. управленческие науки в значительной степени пере-
плетены, взаимосвязаны и их конкретное название определяет прежде 
всего тот аспект управленческого процесса, на который сделан основной 
акцент. Но везде одним из основных изучаемых управленческих процес-

Школа человеческих отношений (1930-1950). 
М.Фоллет, Э.Мэйо, А.Маслоу. Управление межличностными отношениями и приме-

нение психологии и социологии. Развитие чувства ответственности индивидуального и 
коллективного. Создание на предприятии атмосферы «подлинной общности интере-
сов». Переход от авторитета должности к авторитету знаний и профессионализма. 
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сов является выработка и принятие управленческого решения, направ-
ленного на повышение эффективности функционирования фирмы и за-
щиту ее интересов, особенно на обеспечение финансовой безопасности 

Но есть и существенные различия. Прежде всего тот факт, что ис-
следование операций и другие науки об управлении оперируют пре-
имущественно количественными данными, критериями и оценками. 
Специалисты всегда понимали, что для принятия решений ограничиться 
только количественными данными невозможно. Однако в последующем 
исследование операций и другие упомянутые выше науки сконцентри-
ровали основное внимание на математических (количественных) аспек-
тах решения управленческих задач. Так, центральное место в них заняло 
использование научного метода, включающего наблюдение, формули-
рование гипотезы и верификацию, системную ориентацию и использо-
вание принципа моделирования. Широко использовались физические, 
аналоговые, имитационные и математические модели. Наиболее извест-
ны модели теории игр, отражающие конкурентную ситуацию и ожидае-
мое воздействие на конкурентов принятого управленческого решения, 
модели теории очередей или оптимального обслуживания, управления 
запасами, линейного программирования, экономического анализа и др. 
Предметом же теории принятия решений наряду с количественными ме-
тодами стали также методы, позволяющие получать и анализировать ка-
чественную (не количественную) информацию. Это прежде всего мето-
ды экспертного оценивания, многокритериального анализа, содержа-
тельного анализа ситуаций и др. То же самое относится и ко многим ас-
пектам менеджмента, не подпадающим под методы количественного 
анализа, многие проблемы в котором могут быть решены лишь метода-
ми качественного анализа, успешно используемыми в теории принятия 
решений.  

1. Принятие решений затрагивает практически все области чело-
веческой деятельности и является неотъемлемой частью процесса 
управления, в том числе и в сфере обеспечения финансовой безопасно-
сти на различных уровнях хозяйствования. В рамках теории принятия 
решений развивались методы получения и анализа не только количе-
ственной, но и качественной (не количественной) информации, суще-
ственно расширившие возможности общей теории управления. 

2. Во многом благодаря эволюции теорий управления в ХХ веке 
человечество за сто последних лет сделало рывок в промышленном про-
изводстве. И этот процесс не останавливается, продолжая развивать зна-
ния, которые были заложены школами управлений в ХХ веке, когда 
обострилась проблема защиты интересов субъектов хозяйствования и 
обеспечения их финансовой безопасности. 
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Дальнейшие научные изыскания в сфере управления автор плани-
рует посвятить аналитической оценке соотношения власти и управления 
в современной национальной экономики Украины. 
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В статті здійснено аналіз історичних передумов формування теорії 

управління як відносно самостійного наукового напряму і запропонова-
но дослідження основних положень сучасних наукових шкіл управління 
щодо забезпечення фінансової безпеки підприємства. 

 ТЕОРЕТИЧНІ ПІДХОДИ, ТЕОРІЯ УПРАВЛІННЯ, ТЕОРІЯ 
УХВАЛЕННЯ РІШЕНЬ, НАУКОВА ШКОЛА. 

In the article there have been analyzed the historical pre-conditions of 
forming of management theory as relatively independent scientific direction 
concerning providing of financial safety of enterprise and research of substan-
tive provisions of modern scientific schools of management is offered. 

THEORETICAL APPROACH, MANAGEMENT THEORY, THEO-
RY OF MAKING DECISION, SCIENTIFIC SCHOOL. 
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Подкорытов А. Л. 

ИНФОРМАЦИОННАЯ ПОДДЕРЖКА ПРОЦЕССОВ  
РЕОРГАНИЗАЦИИ В СИСТЕМЕ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ  

БЕЗОПАСНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

 
В данной статье рассматриваются особенности моделирования 

информационных потоков в процессе реорганизации предприятия с 
учетом экономической безопасности, а также приводится структура 
системы поддержки принятия решений относительно осуществления 
аутсорсинга бизнес-процессов предприятия. 

Ключевые слова: АУТСОРСИНГ, ПРЕДПРИЯТИЕ, ВНЕШНЯЯ 
СРЕДА, ЭКОНОМИКО-МАТЕМАТИЧЕСКОЕ МОДЕЛИРОВАНИЕ, 
СИСТЕМА ПОДДЕРЖКИ ПРИНЯТИЯ РЕШЕНИЙ, ЭКОНОМИЧЕ-
СКАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ. 

 
Потребность в системе, которая бы координировала процесс реор-

ганизации предприятия и вырабатывала политику ее поведения в неста-
бильном внешнем экономическом окружении, прямо пропорционально 
повышается при расширении состава участников реорганизации пред-
приятия. Так, при небольшом количестве участников решить подобную 
проблему относительно несложно, однако, для большого числа участни-
ков этот процесс содержит гораздо больше трудностей, так как присут-
ствуют проблемы при вовлечении каждого из управляющих элементов в 
процесс принятия решения с учетом экономической безопасности пред-
приятия. Задача состоит в том, чтобы предотвратить избыточные повто-
рения отдельных этапов реорганизации, уйти от дублирования управ-
ленческих функций и полномочий, но при том учитывать всю информа-
цию о состоянии внутренней и внешней среде, и уже на основании этого 
принимать эффективные управленческие решения. 

Одной из неотъемлемых частей процесса реорганизации предпри-
ятия является неопределенность. Неполнота знаний о проблеме, по ко-
торой принимается решение, невозможность однозначного учета реак-
ций внешней среды на внутренние действия, а так же не всегда точное 
понимание своих целей лицами, принимающие решения (ЛПР), компен-
сируется субъективной оценкой ЛПР, определяющей его предпочтения. 

Основополагающим условием успешности согласованности реше-
ний относительно реорганизации предприятия является удовлетворение 
интересов договаривающихся сторон на основе компромисса, то есть 
достижение условий, при которых в определенном выигрыше оказыва-
ется каждая договаривающаяся сторона. 

Исследованием проблемы реорганизации предприятий занимались 
многие отечественные и зарубежные ученые, такие как М. Хампер, 
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Ж. Бравар, Б. Андерсен, Г. Зиберт, Р.С. Кэмп, В.В. Иванов, В.В. Ильин, 
Б.А. Аникин, Е.Ю. Сафарова В. Н. Бурков, Н.Н. Иванов, В.М. Гужва и 
другие. 

Ускоренный темп изменения внешнего окружения на сегодняш-
ний день повлек за собой череду последствий: сложность решаемых за-
дач, их многокритериальность, в которых приходится учитывать боль-
шое число факторов; скорость решения поставленных задач; рост их ко-
личества.  

Понятие экономической безопасности включает в себя следующие 
элементы безопасности: 

финансовая; 
интеллектуальная и кадровая; 
технико-технологическая; 
политико-правовая; 
экологическая; 
информационная; 
силовая. 
При проведении процесса аутсорсинга информационная безопас-

ность играет одну из ключевых ролей, поскольку обеспечение защиты 
информационной среды предприятия, коммерческой тайны и достиже-
ние высокого уровня информационного обеспечения работы всех его 
служб является одним из условий эффективного функционирования 
предприятия, а также успешного осуществления процесса аутсорсинга. 

Поэтому в настоящее время повышение результативности управ-
ления процессом реорганизации предприятия не представляется воз-
можным без использования современных автоматизированных систем, 
которые позволяют эффективно использовать ресурсы и знания для до-
стижения эффективного процесса реорганизации. 

Целью данной статьи является синтез структуры информационной 
системы, используемой при проведении реорганизации предприятия.  

Процесс реорганизации предприятия, в том числе и аутсорсинг, 
имеет ряд особенностей, которые отражаются в использовании систем 
поддержки принятия решений.  

Под системой поддержки принятия решений (СППР) (англ. 
Decision Support System, DSS) [1, 5] понимают компьютерную автомати-
зированную систему, помогающая лицу, принимающему решение, ис-
пользовать данные и модели для решения слабоструктурированных про-
блем. 

СППР характеризуется как система [5], которая использует данные 
и модели; предназначена для помощи управленцам в принятии решений 
для слабоструктурированных и неструктурированных задач; не заменя-
ет, а поддерживает выработку решений ЛПР; целью ее использования 
системы является повышение эффективности управленческих решений. 
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Основными функциями СППР, вытекающими из ее определения 
являются следующие [5]: 

осуществление анализа обстановки (ситуаций); 
генерирование возможных управленческих решений (сценариев 

действий); 
осуществление оценки сгенерированных сценариев (действий, ре-

шений) и выбор оптимального из возможных; 
обеспечение постоянного обмена информацией принимаемых ре-

шений и помощь в согласовании совместных решений; 
моделирование принимаемых решений; 
осуществление компьютерного анализа возможных последствий 

принимаемых решений; 
сбор данных о результатах реализации принятых решений и осу-

ществление оценки результатов. 
При реализации процесса реорганизации предприятия, которому 

характерны [2, 3]:  
сложности, связанные с неопределенностью как внешнего окру-

жения, так и внутренней неопределенности (неуверенности) потенци-
альных участников процесса;  

невозможность и/или неэффективность принятия простых реше-
ний; 

длительностью и напряженностью ведения переговоров по воз-
можному аутсорсингу. 

В данных условиях существует объективная необходимость ис-
пользования компьютерных систем для поддержки принятия решений 
относительно процесса реорганизации. 

Сравнивая существующие СППР, которые применимы в исследу-
емом случае, а именно: системы поддержки групповых решений (СПГР) 
(англ. Group Decision Support System) и системы поддержки переговоров 
(СПП) (англ. Negotiation Support Systems), необходимо отметить их раз-
личие, оно состоит в том, что СПГР учитывает необходимость достиже-
ния взаимопонимания между участниками процесса реорганизации.  

Реорганизация предприятия, в том числе и аутсорсинг, предпола-
гает процесс переговоров, что определяет необходимость разработки та-
кой СППР, которая бы обеспечивала выработку согласованных решений 
участниками этого процесса [3]: 

анализ ситуации по проблеме или конфликту, в условиях которой 
будет происходить процесс реорганизации; 

определение каждым участником переговоров своей позиции в со-
ответствии с характеристиками своего автономного функционирования 
и прогнозного значения собственной перспективы при аутсорсинге; 
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организация взаимодействий между потенциальными участниками 
аутсорсинга, которые бы обеспечили доступность обмена генерируемы-
ми предложениями; 

генерация компромиссных вариантов согласованных решений 
участниками процесса реорганизации; 

моделирование последствий предлагаемых вариантов решений, 
сопоставление с базой знаний накопленного опыта в процессе реоргани-
зации; 

интегральная оценка компромиссных вариантов и выбор лучших. 
Обобщая вышеизложенное, общая система поддержки принятия 

решения имеет вид, который проиллюстрирован на рис. 1. 
 

 
Рис.1. Структура системы принятия решений относительно 

осуществелния процесса аутсорсинга 
 
 Представленная на рис. 1 структура системы поддержки принятия 

решений относительно осуществелния процесса экономически безопасного 
аутсорсинга отражает особенности данного процесса и относится к сове-
тующему типу [4]. 

Суть процесса принятия решения заключается в следующем: 
участник-инициатор или группа заинтересованных представителей раз-
ных организаций, находясь в проблемном поле генерируют лоббистскую 
и/или интегрирующую цель, на данный запрос отзываются потенциаль-
ные участники процесса аутсорсинга. Каждый из потенциальных участ-
ников обладает набором характеристик: цели и стратегии, которые он 
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преследует в своей деятельности, задачи, ставящиеся перед ним, имею-
щиеся в расположении ресурсы и возможности, а также каждый из них 
имеет свою модель функционирования, набор психологических особен-
ностей каждого из участников априори включается в модель его функ-
ционирования и выражается в поведенческих реакциях на обстановку. 

Вся указанная информация хранится в базе данных и накапливает-
ся независимо от того, принял ли участие тот или иной потенциальный 
участник в процессе аутсорсинга. Затем посредством системы управле-
ния базой данных и базой знаний, которая содержит в себе информацию 
накопленного предыдущего опыта, а также информации из других под-
систем, участник-инициатор на основании имеющегося арсенала моде-
лей, методов и механизмов, принимает управленческое решение об осу-
ществлении процесса аутсорсинга, результаты данного решения и пла-
новые показатели отправляются в систему планирования, которая в по-
следствии скоординирует дальнейшее функционирование сформирован-
ной экономической системы с элементами аутсорсинга. 

Важным аспектом является то, что участник-инициатор является в 
одном лице одновременно и лицом, проводящим расчетную часть моде-
лей реструктуризации посредством системы управления модели без вы-
деления в отдельный расчетный блок, и лицом, принимающим, в конеч-
ном счете, управленческие решения. 

Таким образом, наличие рациональной структуры информацион-
ных потоков является основой успешного осуществления процесса реор-
ганизации предприятия, а система поддержки принятия решений, осно-
ванная на данной структуре информационных потоков, позволит прини-
мать своевременные и экономически обоснованные управленческие ре-
шения относительно осуществления процесса реорганизации бизнес-
процессов предприятия и, как следствие, повысит устойчивость функци-
онирования предприятия в целом. 
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У даній статті розглядаються особливості моделювання інформа-

ційних потоків в процесі реорганізації підприємства з урахуванням еко-
номічної безпеки, а також наводиться структура системи підтримки 
прийняття рішень щодо здійснення аутсорсингу бізнес-процесів підпри-
ємства.  

АУТСОРСІНГ, ПІДПРИЄМСТВО, ЗОВНІШНЄ СЕРЕДОВИЩЕ, 
ЕКОНОМІКО-МАТЕМАТИЧНЕ МОДЕЛЮВАННЯ, СИСТЕМА ПІДТ-
РИМКИ ПРИЙНЯТТЯ РІШЕНЬ, ЕКОНОМІЧНА БЕЗПЕКА. 

The features of informative streams design in the enterprise reorganiza-
tion process taking into account economic safety and also a structure over of 
the decisions acceptance support system is brought in relation to realization of 
outsourcing business-processes of enterprise are presented  in this article. 

OUTSOURCING, ENTERPRISE, EXTERNAL ENVIRONMENT, 
ECONOMICS AND MATHEMATICS MODELING, DECISION-MAKING 
SUPPORT SYSTEM, ECONOMIC SAFETY. 

 
 

Полянский А.Л. 

ПОДХОД К МОДЕЛИРОВАНИЮ ОЦЕНКИ ВЛИЯНИЯ  
ДЕВАЛЬВАЦИОННЫХ РИСКОВ НА ЭКОНОМИЧЕСКУЮ  

БЕЗОПАСНОСТЬ 
 
В статье проведен анализ влияния процессов девальвации нацио-

нальной валюты на безопасность различных типов экономических объ-
ектов. Предложен подход к моделированию оценки девальвационных 
рисков, основанный на применении метода деревьев решений и сценар-
ного моделирования. 

Ключевые слова: ЭКОНОМИЧЕСКАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ, ОЦЕН-
КА РИСКОВ, ДЕВАЛЬВАЦИЯ, ДЕРЕВО РЕШЕНИЙ, СЦЕНАРНОЕ 
МОДЕЛИРОВАНИЕ. 

 
Украина, как государство с молодой рыночной экономикой и от-

сутствием устоявшихся и проверенных временем и опытом практиче-
ского применения рычагов управления экономической ситуацией, опре-
деляется международными экспертами как страна с неустойчивым со-
стоянием финансово-экономической и политической систем. Эту пози-
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цию доказывает и тот факт, что влияние мирового финансового кризиса 
оказалось для Украины одним из наиболее губительных среди европей-
ских стран. Кроме того, согласно данным НБУ [5] инфляционные ожи-
дания на 2012 г. увеличились до 14%, девальвационные ожидания отно-
сительно курса гривни к доллару и евро по сравнению с прошлым годом 
возросли до 68,3% и 66,3% (для сравнения в прошлом году они состав-
ляли 49.7% и 56,3% соответственно). Ухудшились и оценки текущего 
финансово-экономического состояния предприятий, участвовавших в 
опросе.  

Таким образом, своевременное выявление факторов, влияющих на 
устойчивость функционирования и будущее развитие предприятия, а 
также выделение среди них наиболее существенных не только с учетом 
специфики деятельности экономического объекта, но и с учетом скла-
дывающейся финансово-экономической ситуации и ее основных детер-
минантов и их характеристик. На данный момент одной из наиболее 
значительных проблем является ожидаемая в 2012 г. девальвация наци-
ональной валюты относительно доллара США [5].  

Оценивая влияние девальвации национальной валюты относи-
тельно иностранной, следует иметь в виду ее как положительные, так и 
отрицательные последствия для субъектов хозяйствования. В этом кон-
тексте их имеет смысл подразделить на несколько условных «чистых» 
групп [6]: экспортеры, импортеры, отечественные предприятия, имею-
щие и не имеющие зарубежных конкурентов, а также агенты экономиче-
ских отношений, выступающие в роли заемщиков и в роли инвесторов, 
или кредиторов, и, наконец, потребители.  

Аналитический вывод о влиянии девальвационных рисков на экс-
портеров свидетельствует о положительном влиянии этих процессов, 
однако лишь при соблюдении более низкого темпа роста внутренних 
цен по сравнению с темпами изменения валютного курса.  

Очевидно, что для инвесторов, размещающих средства в ино-
странной валюте девальвация национальной валюты будет выгодна и 
приведет к получению дополнительных средств. Заемщики же, полу-
чившие кредит в иностранной валюте, в случае увеличения ее курса по 
отношению к базовой валюте своих операций теряют средства.  

Для импортеров девальвация национальной валюты несет в себе, 
как правило, негативные последствия, обусловленные снижением объе-
ма спроса на импортные товары внутри страны из-за увеличения их цен. 
Однако это справедливо лишь в случае эластичности спроса. Если же он 
неэластичен в силу, например, отсутствия отечественных аналогов им-
портной продукции или их неудовлетворительного качества, то для им-
портеров отрицательное влияние девальвации валюты-потребителя бу-
дет некоторым образом нивелировано.  
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Что касается влияния девальвации на отечественные предприятия, 
продукция которых конкурирует с зарубежными аналогами, то оно по-
ложительно, поскольку цены на продукцию конкурентов в такой ситуа-
ции будут увеличиваться, а на товары отечественного производителя 
будут оставаться относительно неизменными. Тем не менее, не следует 
забывать и о том, что для этого предприятию, работающему на внутрен-
нем рынке необходимо выпускать аналогичные по качеству товары, а 
также работать на внутреннем сырье. Если же предприятие в условиях 
девальвации национальной валюты вынуждено покупать сырье, матери-
алы или же энергоресурсы (что особенно актуально для Украины, где 
доля промышленности в ВВП в 2011 г. составляла 30,95%, в то время 
как для стран Еврозоны это уровень 1993 г. [2]).  

Зачастую сложно отнести предприятие к какой-либо из выделен-
ных «чистых» групп, поскольку субъекты экономических отношений 
могут выступать одновременно и как инвесторы, и как кредиторы, вести 
импортную деятельность и частично реализовывать продукцию на внут-
реннем рынке, потреблять как отечественные, так и зарубежные сырье и 
материалы. Поэтому следует оценивать влияние девальвации с учетом 
ее влияния на различные аспекты функционирования экономического 
объекта. Здесь уже возникает проблема оценки потенциальных рисков в 
случае неверного расставления приоритетов и, соответственно, принятия 
неэффективных управленческих решений или же расчет выгоды от раз-
работки и реализации верных решений и проведения соответствующих 
мероприятий. 

Кроме того, при моделировании влияния оценки девальвационных 
рисков на экономические объекты следует учитывать не только состоя-
ние предприятия, но и состояние внешней среды, его изменчивость. То 
есть, необходимо исследовать вероятность изменений в кратко-, средне- 
и долгосрочном периодах.  

Данная задача может быть решена при помощи такого метода 
принятия решений как дерево целей. Данный метод способствует си-
стемному исследованию проблемной области, определению ключевых 
задач и обеспечивающих подзадач, определения оптимального решения 
с учетом вероятностей наступления различных состояний, а также мак-
симизации функции полезности. Подобная структуризация проблемы 
позволяет определить основные этапы ее решения, упорядочив их в ло-
гической последовательности [1].  

При анализе неопределенности среды проводится проверка внут-
ренней согласованности значений вероятностей свершения тех или иных 
исходов, выделенных в рамках данной ситуации. Некоторые вероятно-
сти могут быть определены эвристическим путем с привлечением экс-
пертов, другие же целесообразно рассчитывать при помощи методов ма-
тематической статистики и теории вероятностей. Так, эвристически мо-
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жет быть оценен период ожидания до момента предполагаемой деваль-
вации валюты. Расчетный же метод необходимо применять, когда име-
ются данные, по которым можно выявить распределение интересующей 
величины, частоту ее появления. Скажем, можно исследовать 3 состоя-
ния системы: курс национальной валюты останется прежним (или же 

изменится в допустимом коридоре значений) – 1S , существенно вырас-

тет 2S  или же существенно снизится 3S  (табл. 1).  

Таблица 1 
Матрица вероятностей перехода для оценки вероятности  

изменения стоимости национальной валюты 
 

1S  2S  3S  

1S  )( 11SSP  )( 21SSP  )( 31SSP  

2S  )( 12 SSP  )( 22 SSP  )( 32 SSP  

3S  )( 13SSP  )( 23SSP  )( 33SSP  

 

Рассчитав матрицу вероятностей перехода для этих состояний 
можно определить вероятности их свершения в различных комбинациях. 
Следует отметить, что допустимый коридор значений устанавливается 
индивидуально аналитическими методами с учетом специфики функци-
онирования предприятия. 

Дальнейшее оценивание вероятностей проводится в соответствии 
с имеющимися данными о влиянии изменения в какую-либо сторону 
обменного курса национальной валюты на функционирования предпри-
ятия. То есть эвристическими методами выделяются несколько состоя-

ний предприятия ( ,1F ,2F …, lF ) и на основе ретроспективного анализа 

оценивается частота их свершения при различных изменениях стоимо-
сти гривни (табл. 2).  

Таблица 1 
Матрица совместных вероятностей наступления  

определенного состояния предприятия при изменении стоимости 
национальной валюты 

 
1F  2F    lF  

1S  )( 11FSP  )( 21FSP    )( 1 lFSP  

2S  )( 12FSP  )( 22FSP    )( 2 lFSP  

3S  )( 13FSP  )( 23FSP    )( 3 lFSP  
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Аналогичным методом можно исследовать вероятности свершения 
иных событий, отраженных на ветвях дерева решения в рамках детали-
зации ключевой проблемы.  

Введение функций полезности в исследование влияния девальва-
ционных ожиданий на функционирование предприятия представляется 
целесообразным, поскольку позволяет отразить количественные оценки 
результатов свершения того или иного выбора действий в виде стои-
мостных показателей с учетом отношения субъекта хозяйствования к 
риску. Функция полезности Неймана-Моргенштерна, основанная на 
предположении о рациональном поведении экономического агента, ко-
торый делает наилучший выбор из имеющихся возможностей для до-
стижения цели и следует ему [3,4]. Такая функция полезности )(xuU   

определяет полезность денежной суммы в размере x  для лица, прини-
мающего решения. То есть, позволяет определить какие же исходы бу-
дут наиболее желательны с точки зрения реализации субъектом хозяй-
ствования своей политики достижения цели – получения максимально 
возможной прибыли.  

Таким образом, предложенный подход к моделированию оценки 
девальвационных рисков, основанный на применении методов теории 
принятия решений, обеспечивает возможность проведения сценарного 
моделирования изменения ситуации, связанной с колебаниями стоимо-
сти национальной валюты, на основе не только эвристических суждений 
аналитиков и экспертов, но и базируясь на количественно оцененных 
возможных результатах принятых решений. Все это способствует при-
нятию оптимальных решений в условиях нестабильной экономической 
ситуации в стране и позволяет не только не пострадать в результате ва-
лютных колебаний, но и получить дополнительную прибыль за счет 
курсовых разниц. 
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У статті проведено аналіз впливу процесів девальвації національ-

ної валюти на безпеку різних типів економічних об'єктів. Запропоновано 
підхід до моделювання оцінки девальваційних ризиків, заснований на 
застосуванні методу дерев рішень та сценарного моделювання. 

ЕКОНОМІЧНА БЕЗПЕКА, ОЦІНКА РИЗИКІВ, ДЕВАЛЬВАЦІЯ, 
ДЕРЕВО РІШЕНЬ, СЦЕНАРНЕ МОДЕЛЮВАННЯ. 

The paper analyses influense of devaluation on economic security of 
different types of economic entities. The paper suggests an approach to the 
currency depreciation risks  estimation, based on decision trees method of de-
cision analysis and scenario modelling. 

ECONOMIC SECURITY, RISK ESTIMATION, DEVALUATION, 
DECISION TREES, SCENARIO SIMULATION. 
 

Пулянович Е.В. , Быкова О.В. 

МЕХАНИЗМ ПРОИЗВОДСТВЕННО-ФИНАНСОВОГО  
ПЛАНИРОВАНИЯ В СИСТЕМЕ УПРАВЛЕНИЯ ФИНАНСОВОЙ 

БЕЗОПАСНОСТЬЮ ПРЕДПРИЯТИЯ 
 
В статье проведено исследование проблем производственно-

финансового планирования и согласования производственных и финан-
совых планов. Определено, что согласованность в системе производ-
ственно-финансового планирования является необходимым условием 
обеспечения финансовой безопасности предприятия. Исследованы при-
чинно-следственные связи и предложен механизм производственно-
финансового планирования на предприятии обеспечивающий контроль 
его финансовой безопасности на основе показателя резервов финансо-
вых ресурсов. 

Ключевые слова: ПРОИЗВОДСТВЕННО-ФИНАНСОВОЕ ПЛА-
НИРОВАНИЕ, МЕХАНИЗМ, ФИНАНСОВАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ, КОН-
ТРОЛЬ, ФИНАНСОВЫЕ РЕСУРСЫ.  
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Развитие кризисных явлений в финансовой сфере экономики 
Украины, проявившееся в кризисе ликвидности банковской системы 
2008-2009 годов и сопровождавшееся девальвационными процессами 
оказало негативное влияние на промышленные предприятия. Негатив-
ные последствия финансового кризиса для реального сектора экономики 
можно было наблюдать через падение объемов промышленного произ-
водства, объемов внешней и внутренней торговли и ВВП в целом [1]. 

Следует отметить, что снижение деловой активности на междуна-
родных рынках вследствие мирового финансового кризиса 2008 года в 
свою очередь привело к снижению цен и спроса на продукцию предпри-
ятий горно-металлургического комплекса, рост производства на которых 
не только традиционно обеспечивал значительную часть роста ВВП 
страны, но и способствовал формированию платежеспособного потреби-
тельского спроса на внутреннем рынке [2].  

Сокращение же производства и формирование скрытой безрабо-
тицы в этом секторе экономики привели к сокращению сбережений 
населения и спровоцировали дополнительную нагрузку на финансовую 
систему государства [3].  

Таким образом, системный характер негативных явлений в финан-
совой сфере государства способствовал обострению угроз финансовой 
безопасности предприятий, что проявилось в резком сокращении финан-
сового потенциала предприятий, удорожании кредитов и сокращении 
возможностей по их привлечению. Такая ситуация потребовала повы-
шения качества планирования финансовых ресурсов для обеспечения 
как производственной, так и воспроизводственной деятельности. Не-
смотря на то, что вопросы планирования, в том числе и финансового 
планирования на предприятиях изучены достаточно хорошо, например, 
в работах А. Шеремет, Р. Сайфулина,  И. Бланка и многих других, во-
просы координации производственных и финансовых планов в условиях 
частых изменений условий осуществления хозяйственной деятельности 
еще не достаточно изучены.  

Сопоставление реальных производственных процессов и опосре-
дующих их финансовых ресурсов позволяет повысить точность финан-
сового планирования в соответствии с потребностями производства. При 
этом, с одной стороны решаемые требуют комплексного подхода и рас-
смотрения, а с другой – должны носить оперативный характер. При этом 
комплексность требует рассмотрения предприятия как экономической 
системы, на макро- и микоуровнях, что требует проведения анализа как 
внутренних взаимосвязей, так взаимодействий с окружающей средой.  

Это возможно за счет исследования причинно-следственных свя-
зей в системе производственно-финансового планирования предприятия. 
В этом случае предприятие на макроуровне можно представить в виде 
субъекта отношений с потребителями, поставщиками и финансовыми 
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посредниками, которые обеспечивают проведение и в случае необходи-
мости отсрочку финансовых расчетов между предприятием и его контр-
агентами [4]. 

С точки зрения финансовой безопасности предприятия в этом слу-
чае интерес представляет способность предприятия выполнять свои фи-
нансовые обязательства [5]. При этом обязательства могут иметь отло-
женный во времени характер за счет формирования кредиторской за-
долженности, а источником их исполнения являются результаты про-
даж, которые также могут быть смещены во времени либо за счет фор-
мирования дебиторской задолженности, либо за счет использования 
предоплаты и давальческой схемы.  

В любом случае, все финансовые потоки, поскольку они опосре-
дуют реальные экономические явления и процессы подвержены опреде-
ленным статистическим колебаниям, нивелирование которых – основная 
задача обеспечения финансовой безопасности предприятия. Таким обра-
зом, резерв финансовых ресурсов, определяемый как сумма превышения 
текущих доходов над текущими обязательствами является индикатором 
финансовой безопасности предприятия.  

Описав таким образом финансовую страту предприятия рассмот-
рим процессы, связанные с производством. В этом случае воспользуемся 
традиционным представлением предприятия как системы обеспечиваю-
щей преобразование материалов и комплектующих в готовый продукт за 
счет использования некоторой технологии, капитальных затрат и затрат 
труда. Внутренняя структура затрат, механизмы их формирования, рас-
пределения и управления ими не являются предметом исследования 
данной статьи и не оказывают принципиального влияния на структуру 
механизма производственно-финансового планирования. Фактически 
интерес представляют вопросы формирования текущих и отсроченных 
финансовых ресурсов и обязательств, их периодичность, пиковые значе-
ния, объемные, временные и вероятностные характеристики. Причем от-
сроченные ресурсы и обязательства представляют собой дебиторскую и 
кредиторскую задолженности, для которых выделяются такие их харак-
теристики как: 

объем; 
сроки погашения; 
вероятность погашения (для дебиторской задолженности); 
ликвидность; 
стоимость. 
Схематично структура механизма производственно-финансового 

планирования представлена на рис. 1. 
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Рис. 1. Схема механизма производственно-финансового  
планирования 

 
Получаемая в этом случае комплексная модель позволяет не толь-

ко имитировать производственно-хозяйственную деятельность предпри-
ятия и прогнозировать уровень его финансовой безопасности, но и про-
водить «ситуационный» анализ и «стресс-тестирование» финансовой 
безопасности предприятия.  

Преимущества этого подхода - относительная простота реализа-
ции, наглядность системы, т.е. можно сразу видеть как внутренние так и 
внешние взаимосвязи предприятия. Кроме этого, не возникает методо-
логических сложностей с адаптацией системы для более подробного 
просчета вариантов реализации конкретных управленческих решений и 
различных вариантов развития рынков сырья и готовой продукции.  
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Естественно, что такой механизм основан на жестко прописанной 
структуре представления процессов движения материальных и финансо-
вых потоков, однако с учетом организационно-правового унитаризма 
предприятия как производственно-экономической системы такое упро-
щение допустимо. Более того, развитие подобного механизма допускает 
уточнение и усложнение положенной в основу модели движения мате-
риальных и финансовых потоков. 

Дополнительным плюсом такого механизма является возможность 
его интеграции с информационными системами предприятий на уровне 
преобразования первичной информации в приемлемые для текущего 
управления и бухгалтерии отчеты. При этом, в силу указанной случай-
ности производственных и финансовых процессов и потоков возникает 
задача увязки уровня допущений и уровня сложности механизма. В этом 
случае сохраняется общее правило: чем точнее планирование, тем слож-
нее модель. 

Таким образом, предложенный механизм производственно-
финансового планирования позволяет отслеживать уровень экономиче-
ской безопасности предприятия при изменении внутренних и внешних 
условий протекания производственных и финансовых процессов и пото-
ков. 
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В статті досліджено проблеми виробничо-фінансового планування 

і узгодження виробничих та фінансових планів. Визначено, що узгодже-
ність в системі виробничо-фінансового планування є необхідною умо-
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вою забезпечення фінансової безпеки підприємства. Досліджено при-
чинно-наслідкові зв’язки і запропоновано механізм виробничо-
фінансового планування на підприємстві, що забезпечує контроль його 
фінансової безпеки на основі показника резервів фінансових ресурсів. 

ВИРОБНИЧО-ФІНАНСОВЕ ПЛАНУВАННЯ, МЕХАНІЗМ, 
ФІНАНСОВА БЕЗПЕКА, КОНТРОЛЬ, ФІНАНСОВІ РЕСУРСИ.  

The paper explores problems of production and finance planning and 
compliance of corresponding plans. Defined that production and financial 
plans compliance is the prerequisite for financial security ensuring. Cause-
effect relations were examined and mechanism of production and financial 
planning was proposed for enterprise ensures control of its financial security 
on the basis of indicator of fanancial resources reserve. 

PRODUCTION AND FINANCIAL PLAN, MECHANISM, FINAN-
CIAL SECURITY, CONTROL, FINANCIAL RESOUCES. 

 

 

Руденский Р.А., Баранникова М.А. 

СИНТЕЗ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ  
ПОЛИГРАФИЧЕСКОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 

 
Статья посвящена поиску путей снижения неопределенности в 

управлении полиграфическим предприятием. С этой целью автором бы-
ли определены риски, характерные для отечественной полиграфии, и 
предложена система управления ими для предприятий указанной от-
расли, разработанная с использованием классического подхода риск-
менеджмента. 

Ключевые слова: ПОЛИГРАФИЧЕСКАЯ ОТРАСЛЬ, ПРЕДПРИЯ-
ТИЕ, СИСТЕМА, РИСК, НЕОПРЕДЕЛЕННОСТЬ, СИСТЕМА УПРАВ-
ЛЕНИЯ РИСКАМИ. 

 
Каждой экономической системе присуща неопределенность. В ми-

ре с развитым свободным предпринимательством и частной собственно-
стью риск является неотъемлемой составляющей хозяйственной дея-
тельности любого предприятия. Именно поэтому системой обеспечения 
экономической безопасности хозяйствующего субъекта должны прини-
маться во внимание возможные воздействия внутренней и внешней сре-
ды, характеризующейся значительной степенью неопределенности. Для 
анализа негативных воздействий необходимо осуществить их классифи-
кацию, оценить и реализовать механизмы их нейтрализации либо сни-
жения последствий. 

В сложившейся ситуации, отмеченной усилением конкуренции и 
ужесточением требований рынка, актуальной является такая организа-
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ция деятельности предприятия, которая бы позволила минимизировать 
степень неопределенности при принятии управленческих решений. Дру-
гими словами, одним из основных условий успешного функционирова-
ния хозяйствующего субъекта является наличие эффективной системы 
управления рисками, позволяющей осуществлять адекватную оценку их 
последствий и своевременно нейтрализовать такие явления либо сни-
жать степень из воздействия на систему до приемлемого уровня. 

Проблемам обеспечения экономической безопасности и управле-
ния рисками посвящено большое количество работ как отечественных, 
так и зарубежных авторов. В частности, основной темой научных трудов  
Г.Б. Клейнера, В.Л. Тамбовцева и Р.М. Качалова является рассмотрение 
понятия экономической безопасности предприятия относительно страте-
гического управления и планирования, а работы И.Т. Балабанова,  
Ю.Г. Лысенко непосредственно нацелены на изучение рисковых ситуа-
ций, методы их оценки и разработку системы эффективного риск-
менеджмента [1-4]. Однако сложность исследуемой проблемы обуслов-
лена ограниченностью возможностей классификации и прогнозирования 
последствий различного рода неопределенностей, в силу их уникально-
сти в каждом отдельном случае. 

Целью данной статьи является формирование эффективной систе-
мы управления рисками предприятия полиграфической отрасли на осно-
ве анализа классических подходов и методов риск-менеджмента для 
снижения неопределенностей при принятии управленческих решений 
хозяйствующими субъектами. 

Рынок полиграфической продукции представляет собой чрезвы-
чайно динамичную среду, изменяющуюся под воздействием многих 
факторов. Однако стабильно в течение нескольких последних лет поли-
графическая отрасль является одной из наиболее рентабельных в Укра-
ине (с показателем рентабельности 5,5%) [8]. С каждым годом число 
предприятий, функционирующих в данной сфере, возрастает. По состо-
янию на начало 2011 г., в Украине зарегистрировано более шести тысяч 
издательств и полиграфических предприятий различных форм собствен-
ности [7]. При этом намечается тенденция к неуклонному увеличению 
роли частных предприятий (89% предприятий отрасли), на долю кото-
рых приходится более 67% общей печатной продукции страны [7]. 

На сегодняшний день функционирование предприятий полигра-
фической отрасли характеризуется рядом особенностей, среди которых 
необходимо отметить основные [7-10]: 

высокий удельный вес затрат на оборудование и расходные мате-
риалы в общей структуре затрат предприятия (свыше 50%); 

возрастающая роль импортных расходных материалов и оборудо-
вания в деятельности предприятий данной отрасли (рис. 1), доля кото-
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рых достигла 65% и 23% в объеме общего импорта полиграфии соответ-
ственно;  

выпуск квалифицированных кадров ограниченным числом ВУЗов 
(Киевский и Львовский институты) и колледжей, что создает условия 
для дефицита рабочей силы с необходимым уровнем образования в от-
расли; 

высокая текучесть кадров среди специалистов (около 30%). 
 

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

2006 2007 2008 2009 2010

Полиграфическое оборудование Бумага и картон

 
Рис.1. Динамика доли импорта оборудования и материалов в 

 общем импорте отрасли за период 2006 – 2010 гг., % 
 

Указанные особенности в сочетании с различными экономически-
ми, политическими, социальными и другими факторами, воздействую-
щими на полиграфическую отрасль, формируют предпосылки возникно-
вения проблем развития и функционирования предприятий данной сфе-
ры, среди которых к наиболее существенным можно отнести: 

применение политики «ценовых войн» конкурирующими пред-
приятиями. Демпинг в отрасли является следствием ожесточенной кон-
куренции и борьбы за покупателя и применяется предприятиями вне за-
висимости от их размеров и финансовых возможностей; 

«недобросовестность» клиентов в оплате продукции и услуг пред-
приятия, что проявляется в принудительном занижении цен на печать 
своей продукции либо уходе от оплаты при договоренности о работе в 
кредит; 

недостаток квалифицированных кадров в отрасли; 
дополнительные потери при оплате расходных материалов и обо-

рудования за счет колебаний валютных курсов, поскольку цена постав-
щика фиксируется в свободно конвертируемой валюте, а оплата произ-
водится в гривнах. 



Нове в економічній кібернетиці, №4, 2011 
 

93 
 

Следствием перечисленных выше проблем является возникнове-
ние характерных для полиграфической отрасли рисков: риск дополни-
тельных потерь от колебаний валютных курсов при закупке материалов 
и оборудования; риск неоплаты покупателем произведенной продукции 
либо занижения ее реальной стоимости; риск потери опытных специали-
стов; риск набора неквалифицированных кадров; риск снижения конку-
рентоспособности как результат демпинга в отрасли. 

Соответственно, в условиях возрастающей конкуренции в сочета-
нии с описанными ранее специфическими факторами наилучшие пер-
спективы развития открываются перед хозяйствующими субъектами, 
осуществляющими процессы принятия решений в среде с наименьшей 
степенью неопределенности. Поскольку, на сегодняшний день, финан-
совые возможности украинских страховых компаний относительно по-
крытия крупных рисков незначительны, разрешение поставленной про-
блемы является приоритетным заданием именно системы риск-
менеджмента хозяйствующих субъектов. 

Управление рисками направлено на их классификацию, анализ и 
оценку, разработку путей защиты от возможных негативных послед-
ствий. На рис. 2 приведена упрощенная схема осуществления данного 
процесса, предполагающая его разбиение на несколько этапов [5].  

 

 
 

Рис. 2. Обобщенная схема управления риском 
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Входом данной системы служит риск, информация о котором про-
ходит несколько этапов переработки с целью получения на выходе адек-
ватного управленческого воздействия. 

Начальным этапом управления риском является его анализ, име-
ющий целью получение информации о структуре и свойствах имеющих-
ся рисков. Данный процесс подразделятся на два взаимно дополняющих 
вида: качественный (определение факторов риска и обстоятельств, при-
водящих к рисковым ситуациям) и количественный (численная оценка 
рисков и определение их степени).  

Задача оценки сравнительной эффективности воздействий на риск 
возникает вследствие существования нескольких традиционных спосо-
бов его уменьшения. В основу данного процесса могут быть заложены 
различные критерии, в том числе экономические. 

Этап выбора управленческого решения подразумевает возмож-
ность сформировать общую стратегию управления всем комплексом 
рисков, а также разработать в ее рамках отдельные тактические задачи. 

В системе существует обратная связь выходы со входом, отобра-
жающая контроль результатов реализации полученного управленческого 
воздействия. Он осуществляется на основе информации, поступающей 
из внешней и внутренней среды предприятия, и может выражаться в вы-
явлении новых обстоятельств, изменяющих уровень риска, наблюдении 
за эффективностью работы системы обеспечения безопасности и ряде 
других мероприятий. 

Схема, представленная на рис. 2 дает лишь общее описание про-
цесса управления, что не позволяет эффективно ее применять для пред-
приятий полиграфической отрасли. На рис. 3 приведена структура си-
стемы управления рисками, синтезированная с учетом особенностей и 
специфики предприятий полиграфической сферы. 

На входе системы риск представлен с учетом его двойственной 
природы: любая рисковая ситуация может иметь для предприятия как 
положительные (возможности), так и отрицательные (угрозы) вероят-
ностные последствия. Далее полученная информация проходит последо-
вательные этапы обработки: анализ, выбор методов воздействия, анализ 
вариантов воздействия, принятие решения. 

На первом этапе осуществляется определение риска (идентифика-
ция) и сферы его возникновения (локализация) с целью упрощения вы-
работки в дальнейшем управленческих воздействий. Результаты данного 
подэтапа могут быть положены в основу составления статистических 
сводок, необходимых в последующей деятельности предприятия. Также 
этап анализа предполагает количественное измерение риска с использо-
ванием различных методов оценки и его отнесение к одной из трех кате-
горий: допустимый, критический, катастрофический риск. 
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Рис. 3. Структура системы управления рисками  

полиграфического предприятия 
 
Этот процесс будет индивидуальным для каждого хозяйствующего 

субъекта отрасли, поскольку учитывает финансовое положение пред-
приятия, текущее состояние его внешней и внутренней среды и другие 
факторы. 

Выбор методов воздействия осуществляется в следующей после-
довательности: 

1. Определение перечня возможных методов воздействия; 
2. Анализ и оценка эффективности каждого метода; 
3. Сравнение эффективности выделенных методов; 
4. Выбор одного варианта, имеющего лучшие перспективы реа-

лизации. 
Для второго шага рассматриваемого этапа предложен отдельный 

алгоритм осуществления, приведенный на рис. 3. 
Этап принятия решения предполагает наличие по завершении 

официально одобренного к реализации управленческого воздействия и 
непосредственно связан с выходом системы. Обратная связь, как и в 
обобщенной схеме, отображает контроль результатов реализации полу-
ченного решения. 
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Таким образом, предложенная система управления рисками позво-
ляет генерировать управленческие воздействия, обеспечивающие сни-
жение степени рисковости ситуаций, характерных для предприятий по-
лиграфической отрасли. 

Итак, результаты исследований отечественной полиграфической 
отрасли указывают на динамический характер ее развития и наличие 
тенденций к усилению конкурентной борьбы отдельных предприятий и 
печатных организаций, что ведет к росту востребованности и перспек-
тивности развития таких инструментов и методов управления, которые 
обеспечат наименьшую степень риска. В таких условиях, внедрение си-
стемы эффективного риск-менеджмента, учитывающего специфику и 
особенности полиграфических предприятий, позволит им повысить свои 
конкурентные преимущества, уменьшив степень неуверенности, непред-
сказуемости в ожиданиях конечного результата деятельности и вероят-
ность негативного исхода рисковой ситуации. Дальнейшим этапом со-
вершенствования системы управления рисками послужит автоматизация 
выработки управленческого воздействия с целью снижения затрат на его 
осуществление. 
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Стаття присвячена пошуку шляхів зниження невизначеності в 
управлінні поліграфічним підприємством. З цією метою автором були 
визначені ризики, що характерні для вітчизняної поліграфії, та запропо-
нована система управління ними для підприємств зазначеної галузі, роз-
роблена з використанням класичного підходу ризик-менеджменту. 

ПОЛІГРАФІЧНА ГАЛУЗЬ, ПІДПРИЄМСТВО, СИСТЕМА, РИЗИК, 
НЕВИЗНАЧЕНІСТЬ, СИСТЕМА УПРАВЛІННЯ РИЗИКАМИ. 

The article explores the ways of reducing uncertainties concerned to 
management of polygraph enterprise. For this purpose the risks specific to the 
domestic printing trades have been identified and the system of risk-
management for enterprises of this industry has been developed. The system 
proposed is based on the classical approach of risk-management. 

POLYGRAPHY, ENTERPRISE, SYSTEM, RISK, UNCERTAINTY. 
 

 

Храпкина В.В. 

МЕТОДЫ МОНИТОРИНГА ФИНАНСОВОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 
ПРЕДПРИЯТИЯ 

 В статье идентифицированы проблемные направления в части 
мониторинга финансовой безопасности предприятия, сформирована 
система индикаторов в рамках выделенных проблемных направлений. 
Предложен методологический подход к проведению мониторинга фи-
нансовой безопасности предприятия, основанный на использовании ин-
тегральных оценок финансовой устойчивости и анализе чувствитель-
ности этих оценок к изменениям в системе индикаторов.  

Ключевые слова: ФИНАНСОВАЯ БЕЗОПАСНОСТИ, СИСТЕМА 
ИНДИКАТОРОВ, ФИНАНСОВАЯ УСТОЙЧИВОСТЬ, МОНИТОРИНГ, 
АНАЛИЗ ЧУВСТВИТЕЛЬНОСТИ 

 
Для мониторинга финансовой безопасности предприятия ключе-

вое значение имеет выбор системы показателей, описывающих состоя-
ние предприятия. Так как под финансовой безопасностью понимается 
способность предприятия выполнять текущие и перспективные финан-
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совые обязательства, (как это было определено в [1]), то и система соот-
ветствующих показателей должна отражать эту возможность. Таким об-
разом, система показателей финансовой безопасности предприятия 
должна охватывать следующие направления: 

способность в настоящее время бесперебойно вести свою деятель-
ность, бесперебойно расплачиваться по текущим обязательствам; 

способность сохранить на будущее возможность бесперебойного 
ведения деятельности, возможность сохранить финансовую независи-
мость от внешних факторов в границах их возможных изменений; 

способность обеспечивать эффективность работы предприятия. 
Связанные с каждым из выделенных направлений проблемы и 

возможные индикаторы представлены на рис. 1. 
 

 
Рис. 1.  Потенциальные проблемы финансовой безопасности  

предприятия 
 
Проблемы с платежеспособностью, финансовой устойчивостью, 

рентабельностью имеют единые причины [2,3]: компания имеет недо-
статочные результаты деятельности для сохранения приемлемого фи-
нансового положения. Иными словами, у компании отсутствует потен-
циальная возможность сохранять приемлемое финансовое положение и 
(или) компания нерационально распоряжается результатами деятельно-
сти, что представлено на рис. 2.  

Анализ негативных факторов и угроз финансовой безопасности 
предприятия базируется на выделении внутренних и внешних негатив-
ных факторов воздействия на систему финансовой безопасности. 
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Индикатор в математике – это функция, устанавливающая принад-
лежность элемента множеству [4]. В рамках данного исследования рас-
смотрим два множества – множество угроз и множество допустимых 
значений. Каждый индикатор имеет свое пороговое значение, при по-
строении системы индикаторов, будут выделены их пороговые значения. 

Для финансовой безопасности значение имеют не сами показате-
ли, а их пороговые значения. И Пороговые значения - это предельные 
величины, несоблюдение значений которых приводит к финансовой не-
устойчивости, препятствует нормальному ходу развития различных эле-
ментов воспроизводства, приводит к формированию негативных, разру-
шительных тенденций. Система показателей-индикаторов, получивших 
количественное выражение, позволяет заблаговременно сигнализиро-
вать о грозящей опасности и предпринимать меры по её предупрежде-
нию. Важно подчеркнуть, что наивысшая степень безопасности достига-
ется при условии, что весь комплекс показателей находится в пределах 
допустимых границ своих пороговых значений, а пороговые значения 
одного показателя достигаются не в ущерб другим. Следовательно, 
можно сделать вывод, что за пределами значений пороговых показате-
лей предприятие теряет способность к устойчивости, динамичному са-
моразвитию, конкурентоспособности на внешних и внутренних рынках, 
становится объектом враждебного поглощения.  

Для разработки системы пороговых значений финансовой без-
опасности предприятия, необходимо определить показатели, характери-
зующие безопасность и выявить их количественные значения.  

Анализ работ по финансовому менеджменту и финансовой безопа-
сности предприятия [5-9] позволил идентифицировать основные инди-
каторы, характеризующих темпы роста прибыли, реализации продукции, 
активов. Каждый финансовый коэффициент изменяется под влиянием 
конкретного ограниченного набора причин, среди которых результаты 
деятельности (прибыль) и распоряжение результатом (управление обо-
ротными активами, затраты на создание необоротных активов и прин-
ципы их финансирования, непроизводственные расходы). 

В таблице 1. представлена систематизация показателей, которые 
являются индикаторами финансовой безопасности предприятия. Коли-
чество данных индикаторов зависит от отраслевой принадлежности 
предприятия и от специфики его функционирования. 

Также в разрезе каждого отдельного предприятия устанавливают-
ся пороговые значения по следующим индикаторам: объем "портфеля" 
заказов (общий объём предполагаемых продаж); фактический и необхо-
димый объём инвестиций (для поддержания и развития имеющегося по-
тенциала); уровень инновационной активности (объём инвестиций в но-
вовведения); уровень рентабельности производства; фондоотдача (капи-
талоемкость) производства; просроченная задолженность (дебиторская и 
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кредиторская); доля обеспеченности собственными источниками финан-
сирования оборотных средств, материалов, энергоносителей для произ-
водства и др. 

Таблица 1. 
Индикаторы финансовой безопасности предприятия 

Показатели Пороговое значение Примечания 

1. Коэффициент покрытия 1,5 – 2,0 
Значение показателя должно 

быть не менее порогового 

2. Коэффициент автономии  0,5 – 0,7 
Значение показателя должно 

быть не менее порогового 
3. Уровень финансового ле-

вериджа  
3,0 

Значение показателя должно 
быть не более порогового 

4. Коэффициент обеспечен-
ности процентов к уплате  

3,0 
Значение показателя должно 

быть не менее порогового 

5. Рентабельность активов  0,15 
Значение показателя должно 

быть не менее порогового  
6. Рентабельность собствен-

ного капитала  
0,2 Значение показателя должно 

быть не менее порогового. 
7. Средневзвешенная стои-

мость капитала  
Рентабельность 

инвестиций 
Значение показателя должно 

быть не менее порогового 
8. Показатель развития ком-

пании  
1,0 

Значение показателя должно 
быть не менее порогового 

9. Временная структура кре-
дитов 

Кредиты, сроком до 
1 года < 30 %; Кре-
диты, сроком свы-
ше 1 года < 70 % 

Значение показателя должно 
быть не менее порогового 

10. Показатели диверсифи-
кации: - диверсификация 

покупателей (доля в выручке 
одного покупателя); - дивер-

сификация поставщиков 
(доля в выручке одного по-

ставщика) 

10 % 
Значение показателя должно 

быть не более порогового 

11. Темпы роста прибыли, 
реализации продукции, ак-

тивов 

Темпы роста при-
были > темпов ро-

ста реализации про-
дукции > темпов 

роста активов 

 

12. Соотношение оборачива-
емости дебиторской и кре-
диторской задолженности 

Период оборота де-
биторской задол-

женности > период 
оборота кредитор-
ской заложенности 

 

 
Для формирования пороговых значений необходимо исследовать 

влияние выделенных факторов на уровень финансовой безопасности при 
этом в качестве оценки финансовой безопасности можно принять уро-
вень финансовой устойчивости. Для этого предлагается использовать 
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комплексный индикатор финансовой устойчивости по модели, рекомен-
дуемой Ж. Депаляном [10]:  

 
 N=25R1+25R2+20R3+20R4+10R5  
 
где R1, R2, R3, R4, R5 - коэффициенты соответственно оборота за-

пасов, поточной ликвидности, левериджа, рентабельности, эффективно-
сти. 

При N<100- ситуация считается  нормальной.  
Также можно использовать модель Альтмана [10]. 
Пятифакторная модель Альтмана основана на оценке показателей 

финансовой устойчивости предприятия и выражается формулой: 
 
 Z=3,3*K1+1,0*K2+0,6*K3+1,4*K4+1,2*K5  
 
где Z - показатель вероятности банкротства, при его значениях от 

1,8 до 3,0 наступает различная вероятность банкротства; 
К1, К2, К3, К4 - это соответственно отношения прибыли до уплаты 

процентов и налогов, выручки от реализации, нераспределенной прибы-
ли, оборотных средств к активам; 

К5 - отношение собственного капитала, исчисленного в рыночных 
ценах, к балансовой стоимости привлеченного капитала. 

Таким образом, оценка влияния выделенных индикаторов на зна-
чения интегральных показателей финансовой устойчивости позволяет 
идентифицировать наиболее существенные факторы, формирующие 
угрозы финансовой безопасности предприятия, комплексно анализиро-
вать в динамике меняющуюся экономическую ситуацию перед планиро-
ванием каких-либо мер по устранению угроз. 
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В статті ідентифіковано проблемні напрями в частині моніторингу 

фінансової безпеки підприємства, сформульовано систему індикаторів в 
межах виделених проблемних напрямів. Запропоновано методологічний 
підхід до проведення моніторингу фінансової безпеки підприємства, за-
снований на використанні інтегральних оцінок фінансової стійкості і 
аналізі чутливості цих оцінок до змін в системі індикаторів. 

ФІНАНСОВА БЕЗПЕКА, СИСТЕМА ІНДИКАТОРІВ, ФІНАН-
СОВА СТІЙКІСТЬ, МОНІТОРИНГ, АНАЛІЗ ЧУТЛИВОСТІ. 

The paper identifies key problems concerned enterprises’ financial se-
curity monitoring. The system of indicators that depict identified problems is 
formed. Methodology of conducting monitoring of enterprises’ financial secu-
rity is proposed. The methodology is based on application of integrated esti-
mates of financial stability of enterprise and their sensitivity to changes in the 
system of indicators analysis. 

FINANCIAL SECURITY, SYSTEM OF INDICATORS, FINANCIAL 
STABILITY, MONITORING, SENSITIVITY ANALYSIS. 
 

Шаталова Т. С. 

ПРИНЦИПЫ ПОСТРОЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОЙ СИСТЕМЫ 
УПРАВЛЕНИЯ КАДРОВОЙ БЕЗОПАСНОСТЬЮ ПРЕДПРИЯТИЯ 

 
Статья посвящена рассмотрению принципов построения эффек-

тивной системы управления кадровой безопасностью предприятия. С 
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этой целью автором определены основные персонал - технологии, осу-
ществляемые на предприятии, обоснована важность мониторинга кад-
ровой безопасности как основы совершенствования и развития процес-
сов управления персоналом, предложен механизм его проведения. 

Ключевые слова: ПРЕДПРИЯТИЕ, СИСТЕМА, КАДРОВАЯ БЕЗ-
ОПАСНОСТЬ, ПЕРСОНАЛ-ТЕХНОЛОГИИ, ИНДИКАТОРЫ, СИСТЕ-
МА УПРАВЛЕНИЯ КАДРОВОЙ БЕЗОПАСНОСТЬЮ. 

 
Нестабильность деятельности экономического объекта в современ-

ных условиях требует от его руководства совершенствования существу-
ющих и поиска новых методов и средств обеспечения безопасности  су-
ществования для достижения поставленных целей. Безопасность суще-
ствования экономического объекта может быть рассмотрена в аспектах 
финансовой, технологической, интеллектуальной и кадровой, правовой, 
экологической и др. видов защищенности объекта. Отмеченные виды 
безопасности взаимосвязаны и взаимообусловлены, но в конечном счете 
определяющей является обеспечение высокой финансовой эффективно-
сти работы экономического объекта, его финансовой устойчивости и не-
зависимости. 

Превращение человеческого капитала на современном этапе в фак-
тор производства предопределяет важность кадровой составляющей для 
обеспечения безопасности экономического объекта. 

Значительное количество работ как отечественных, так и зарубеж-
ных авторов, как правило, посвящены проблеме экономической без-
опасности в целом и отдельным ее составляющим. При этом кадровой 
безопасности уделяется недостаточное внимание. Можно отметить ра-
боту [13], в которой предлагается трактовка понятия кадровой безопас-
ности, как части общей экономической безопасности предприятия, рас-
сматривается структура экономической безопасности и место в ней  кад-
ровой составляющей,  описываются внешние и внутренние опасности 
для кадровой безопасности предприятия и основные факторы, которые 
влияют на её состояние. Определенный интерес представляет работа [5], 
в которой сформулированы теоретические и методические подходы к 
экономической безопасности предприятия и сформулированы показате-
ли оценки, в том числе интеллектуальной и кадровой составляющих. К 
ним отнесены индекс колебания персонала, индекс корреляции нанято-
го/уволенного персонала, индекс отношения производственного персо-
нала в общей численности, индекс рационализаторской деятельности, 
индекс сохранения внедренных рационализаторских предложений, со-
отношение производительности и заработной платы, объем социальной 
ответственности.  

 Однако стоит отметить практически отсутствие работ, в которых с 
системных позиций рассматривалась бы проблема обеспечения кадро-
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вой безопасности. Отмеченное предопределило тему проведенного ис-
следования. 

Целью данной статьи является разработка принципов формирова-
ния эффективной системы управления кадровой безопасностью эконо-
мического объекта на основе оценки и выбора персонал – технологий, 
необходимых для принятия решений по обеспечению достаточного 
уровня кадровой защищенности экономического объекта. 

На практике обеспечение кадровой безопасности предполагает ре-
шение целого ряда задач, связанных с: несоответствием квалификации 
сотрудников предъявляемым к ним требованиям; недостаточной квали-
фикацией сотрудников; неэффективной организацией системы управле-
ния персоналом; некачественной организацией системы обучения; не-
эффективной системой мотивации; неточностями в планировании ресур-
сов персонала; снижением количества рационализаторских предложений 
и инициатив; уходом квалифицированных сотрудников; ориентацией 
сотрудников на решение внутренних тактических задач, а также на со-
блюдение только интересов структурного подразделения; отсутствием 
или некачественной корпоративной политикой и др. 

Следует отметить, что для реализации выбранной стратегии обес-
печения надлежащего уровня кадровой безопасности, применяются ти-
повые алгоритмы управления персоналом или персонал – технологии, 
которые рассматриваются как стандартизированные методы достижения 
заранее определенных результатов по конкретному направлению работы 
с персоналом с использованием необходимых для этого ресурсов. 

Приведем далеко не полный перечень персонал – технологий: поиск 
и набор персонала, адаптация, тестирование, мониторинг кадровой без-
опасности, обучение и тренинги, наставничество, коучинг, аттестация, 
мотивация, перемещение, удержание, защита критично важных сотруд-
ников предприятия, командообразование, построение оптимально-
сочетаемых групп, создание здорового психологического климата в кол-
лективе, формирование корпоративной культуры, планирование карьер-
ного роста сотрудников, выявление неформальных лидеров и работа с 
ними, увольнение и др. [1-3, 6-9]. 

В данный перечень включена технология «мониторинг кадровой 
безопасности», которая, на наш взгляд,  в большей степени отвечает со-
временному положению экономического объекта, чем кадровый аудит. 

Успешная реализация персонал - технологий в плане обеспечения 
кадровой безопасности может быть осуществлена только при выполне-
нии ряда важнейших требований: наличия ясных целей реализации пер-
сонал - технологии; обеспеченности необходимыми ресурсами; наличия 
эффективных методов и процедур; соответствующего организационного 
построения; периодической оценки эффективности технологий; уста-
новленной практики внесения изменений в соответствии с результатами 
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оценки; необходимой квалификации и высокой мотивации персонала; 
заинтересованной поддержки со стороны высшего руководства.  

С позиций системного подхода к управлению персоналом каждая  
персонал - технология должна подчиняться общей цели обеспечения 
эффективной работы предприятия и его динамичного развития. 

Связующим звеном всех персонал – технологий выступает мони-
торинг кадровой безопасности, который представляет собой процедуру, 
используемую для оценки эффективности существующей системы 
управления персоналом, оценки соответствия кадрового потенциала 
предприятия его целям и стратегии развития. 

В основе мониторинга кадровой безопасности лежит изучение ос-
новных персонал - технологий с целью предоставления независимого 
профессионального мнения о целесообразности кадровой политики 
предприятия в целом, уровне развития системы управления персоналом, 
степени влияния кадровых технологий на развитие предприятия и их со-
ответствия потребностям предприятия.  

В зависимости от конкретных потребностей мониторинг кадровой 
безопасности может осуществляться как в расширенном варианте, необ-
ходимом для разработки рекомендаций по оптимизации системы управ-
ления персоналом при решении стратегических задач, так и в сокращен-
ном, достаточном для характеристики кадрового состава при решении 
оперативных задач[4]. 

Механизм мониторинга кадровой безопасности представлен на 
рис.1. Цели первых трех перспектив системы сбалансированных показа-
телей, отражающих состояние финансов, клиентской базы и внутренних 
бизнес-процессов, направлены на улучшение деятельности предприятия. 
По четвертой перспективе сбалансированной системы показателей фор-
мулируются цели и показатели, связанные с обучением и развитием пер-
сонала, которая обеспечивает предприятие соответствующей инфра-
структурой для достижения этих целей [10-12].  

В качестве ключевых показателей статуса персонала предлагается 
использовать три показателя, с помощью  которых можно оценить пер-
сонал – технологии, осуществляемые на предприятии: степень удовле-
творенности персонала работой; стабильность кадрового состава; уро-
вень эффективности персонала.  

В рассматриваемой группе показателей степень удовлетворенности 
персонала работой считается фактором, влияющим на два других. 

Следует отметить, что включение в систему сбалансированных по-
казателей показателя степени удовлетворенности персонала работой 
свидетельствует о важном значении данного показателя для предприя-
тия, что является предпосылкой роста производительности труда, по-
вышения ответственности, качества и уровня обслуживания клиентов. 
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Рис. 1. Механизм проведения мониторинга кадровой безопасности 
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Расчет показателя стабильности кадрового состава  в динамике поз-
воляет обеспечить сохранность персонала, в профессионализме которых 
предприятие заинтересовано в наибольшей степени. Для этого предпри-
ятие должно осуществлять в них долгосрочные инвестиции. Как прави-
ло, данный показатель можно оценить как уровень текучести ключевого 
персонала. 

Показатель уровня эффективности персонала рассматривается как 
интегральный показатель влияния ряда факторов, таких как: ориентация 
на результат, инициативность, инновационность, креативность, развитие 
подчиненных, управление исполнением, стратегическое видение, сте-
пень удовлетворенности клиента и др. Данный показатель непосред-
ственно связан с моделью компетенций. 

В заключение необходимо отметить следующее: исходя из того, 
что конкурентоспособность предприятий в современных условиях в зна-
чительной степени зависит от обеспечения экономической безопасности, 
составляющими которой выступают финансовая и кадровая безопас-
ность, то одной из первоочередных задач является разработка системы 
методов и моделей управления кадровой безопасностью экономического 
объекта, основанных на едином подходе, которые могут быть использо-
ваны для создания эффективной системы управления кадровой безопас-
ностью экономического объекта. 
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Статтю присвячено розгляду принципів побудови ефективної сис-

теми управління кадровою безпекою підприємства, для чого автором ви-
значено основні персонал-технології підприємства, обґрунтовано необ-
хідність моніторингу кадрової безпеки як засобу удосконалення і розви-
тку процесів управління персоналом, запропоновано механізм його про-
ведення. 

ПІДПРИЄМСТВО, СИСТЕМА, КАДРОВА БЕЗПЕКА, ПЕРСО-
НАЛ-ТЕХНОЛОГІЇ, ІНДИКАТОРИ, СИСТЕМА УПРАВЛІННЯ КАД-
РОВОЮ БЕЗПЕКОЮ. 

The article explores principles of constructing the effective system of 
management of human recourses security in company It was defined the main 
personal-technologies of company. It was substantiated the necessity of moni-
toring human recourses security as the facility of improvement and develop-
ment of human resources management processes. Also the mechanism of it 
was offered.  . 

COMPANY, SYSTEM, HUMAN RECOURSES SECURITY, PER-
SONAL-TECHNOLOGIES, SYSTEM OF MANAGEMENT OF HUMAN 
RECOURSES SECURITY. 
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